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KKÜÜRREESSEELL ÜÜRREETT‹‹MM ZZ‹‹NNCC‹‹RR‹‹ VVEE ÇÇAALLIIfifiMMAA ‹‹LL‹‹fifiKK‹‹LLEERR‹‹**

BBeerrnnaa GGÜÜLLEERR MMÜÜFFTTÜÜOO⁄⁄LLUU****

GGiirriiflfl

1970’li y›llarda yeni teknolojilerin kullan›m›, yeni üretim tekniklerin uygulan-
mas›, yeni ve çeflitlenmifl mal ve hizmetlerin sunumu, h›zl› haberleflme ve ulafl›m
kolayl›¤› küresel rekabeti keskinlefltirmeye bafllam›flt›r. Küresel rekabetin getirdi¤i
yeni koflullar karfl›s›nda sermayenin birikimi, üretim iliflkileri ve devletin ifllevleri
yeniden yap›land›r›lmas›n›n ihtiyac›n› art›rm›flt›r. Bu ihtiyaç do¤rultusunda olufltu-
rulan yeni liberal politikalar çerçevesinde ihracata dayal› sanayileflme modeli bi-
rikim krizinin afl›lmas›nda etkili bir silah oldu¤u gösterilirken, geç kapitalistleflen
ülkeler için kalk›nman›n biricik yolu olarak gösterilmifltir.  

Böylece 1980 sonras›nda dünyada oldu¤u gibi Türkiye’de de yeni liberal
politikalar çerçevesinde ihracata dayal› sanayileflme modeli uygulanmaya bafl-
lanm›flt›r. ‹hracata dayal› sanayileflme modeli ile dünya pazarlar›na eklemlenme
gerçekleflecek ve eklemlenme eklemlenmenin sürdürülebilirli¤i sa¤lanmas› ile
“kalk›nma” ve “geliflmenin” sa¤lanaca¤› hedeflenmifltir. Hedefin gerçekleflmesi
için rekabet olmazsa olmaz koflul olurken, koflulun yarat›lmas›nda sanayi bölge-
leri, yani sektörel ve bölgesel toplaflan küçük ve orta boy firmalar, dünya pazar›
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için “küresel üretim zincirleri”nin cazibe alanlar› olarak belirlenmeye bafllanm›fl-
t›r. Türkiye’de kalk›nman›n hedefi olarak sanayi bölgeleri öne ç›kar›lmaya bafl-
lanm›fl, KOB‹’ler kalk›nman›n motoru ilan edilmifl, küresel pazarlara s›çraman›n
yol haritas› belirlenmifltir. Yol haritas›; büyük, orta ve küçük sermaye gruplar› için
farkl› anlamlar ihtiva etti¤i gibi, birikim mücadelesi; ittifaklar›n, çat›flmalar›n ve
çeliflkilerin oldu¤u sermaye kesimi için çetinleflmifltir (Güler-Müftüo¤lu, 2003; Er-
can, 2004). 

Bu çerçevede çal›flmam›z›n ilk bölümünde uluslararas› ölçekte “sanayi bölge-
leri” ve “küresel üretim zincirleri”nin hakk›nda k›sa bir de¤erlendirme yap›lm›flt›r.
‹kinci bölümünde Türkiye’nin küresel pazarlara eklemlenmesi ve sanayi bölgeleri,
sektörel kümeleflen makine imalat sanayi irdelenmeye çal›fl›lm›flt›r. Üçüncü bölüm-
de ‹stanbul’da Dudullu Organize Sanayi Bölgesinde 2001 ekonomik krizi sonra-
s›nda makine imalat sanayinde durum analizinin yap›lm›flt›r. 2007 y›l›nda ‹stan-
bul Dudullu Organize Sanayi Bölgesi içinde yer alan Fabrikalar Bölgesi için ye-
nilenerek “küresel üretim zincirleri”ne eklemlenme boyutunu, toplumsal kesimlerin
nas›l bir dönüflümü içerdi¤ini çal›flma iliflkileri çerçevesinde irdelenmifltir. Ve de
2008 dünya ekonomik krizden bölgenin nas›l etkilendi¤ine dair k›sa de¤erlendi-
rilme yap›lmaya çal›fl›lm›flt›r. 

11.. KKüürreesseell ÜÜrreettiimm ZZiinncciirrlleerriinniinn CCaazziibbee AAllaann››:: SSaannaayyii BBööllggeelleerrii

1980’li y›llarda küresel rekabette avantaj sa¤layan üretim odakl› yerel/böl-
gesel alanlar sosyal bilimlerde araflt›rmalara esin kayna¤› olmufltur. Yerel/bölge-
sel alanlar›n ortak özelli¤i ise teknoloji kullanma ve yenilefltirme becerisi, yüz yü-
ze iliflkilerin kuruldu¤u güven temelli yap›lar, ortak dayan›flma, iflbirli¤i, küçük
üretime dayal› üretim organizasyonlar›n›n yayg›nl›¤›, emek esnekli¤inin sa¤lan-
mas› ve kamu-özel sektör iflbirli¤ine dayal› yap›lar olmas›d›r (Güler-Müftüo¤lu,
2005). 

Ayr›ca söz konusu araflt›rmalar, küresel rekabette baflar›l› üretim alanlar›n›
birçok farkl› adland›rmalarla tan›mlam›fllard›r. Bunlardan baz›lar›: 

• Sanayi bölgeleri (industrial districts) (Becattini 1990; Brusco, 1990)

• Bölgesel kümeleflme (district clusters) (Piore ve Sabel, 1984)

• Ö¤renen bölgeler (learning region) (Storper, 1995) 

• Kolektif etkinlik (collective efficiency) (Schmitz, 1995) 

Oysa yerel/bölgesel alan›n etkinleflmesi ve ön plana ç›kmas›n›n araflt›rmala-
ra konu olmas›, yeni bir oluflum de¤ildir. A.Marshall çal›flmas›nda, 19 yüzy›lda
‹ngiltere’de Manchester’da tekstil ve Sheffield’da metal eflya üreticilerin toplaflt›¤›
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sanayi alanlar›n›n ekonomide üstünlük kazand›¤›n› ortaya koymufltur. Marshall
bu alanlar› “sanayi atmosferi” (industrial atmospheres) olarak adland›rm›flt›r
(Marshall, 1920).

Di¤er yandan üretim örgütlenmesine tarihsel olarak bakt›¤›m›zda ise farkl›
yönlerde geliflti¤ini görmekteyiz. Bir tarafta on dokuzuncu yüzy›lda üretimin tek
çat› alt›nda topland›¤› fabrika tipi üretim örgütlenmesiyle kitle üretim geliflmifltir.
Di¤er taraftan on alt›nc› yüzy›l›n temel örgütlenme biçimi olan eve ifl verme site-
minin uzant›s› olan üretimin firma d›fl›nda örgütleme biçimi varl›¤›n› sürdürmüfl;
yirminci yüzy›l›n bafl›nda da firman›n uzant›s› olan küçük üretim geliflme göster-
mifltir. Bununla birlikte ba¤›ms›z küçük ve orta çapl› üretim ve imalatç› rolü üstle-
nen ticari sermayenin üretimi örgütledi¤i küçük ve orta çapl› üretim birimleri de
geliflim göstermifltir (Dobb, 1992). 1960’l› y›llardan bafllayarak günümüze de¤in
üretim örgütlenmesinin tarihsel boyutu soyutlama biçimi ile afla¤›da yer almakta-
d›r (Güler-Müftüo¤lu, 2008):

• 1960’l› y›llar; 
“Küçük güzeldir” (Schumacher, 1979)
“Modern küçük sanayiler” (Staley ve Morse, 1965) 

• 1970’li y›llar;
“‹stihdam deposu küçük firmalar” (ILO,1972)
“Yoksullukla mücadele için KOB‹’lerin gelifltirilmesi” (WB, 1978:11’den 
aktaran Aktar, 1990:48)
“Enformel ve Formel, düalist yaklafl›mlar” (Hart, 1975: 9-73’den aktaran 
Aktar, 1990: 39-43)

• 1980’li y›llar;
“Esnek uzmanlaflma modeli” (Piore ve Sabel, 1984)

• 1990’l› ve 2000’li y›llar; 
“Küresel meta zinciri” (Gerrife, 1999)
“Küresel de¤er zinciri” (Humphrey ve Schmitz, 2000; Kamplisky, 2000; 
Sturgeon, 2001)
“Küresel üretim a¤›” (Dickens, 2003; Ernst ve Rasethill, 1999’dan akta-
ran Levy, 2007)

Yukar›da da görüldü¤ü üzere farkl›laflan ve karmafl›klaflan firmalar aras› de-
¤iflim iliflkisinin 2000’li y›llarda geldi¤i düzeyi, anlamaya ve aç›klamaya çal›flan
sosyal bilimciler bulunduklar› disiplin itibariyle farkl› tan›mlarla aç›klanmaya ça-
l›fl›lmas› kavram karmaflas› yaratmaktad›r. Kavram karmaflas›n›n bir baflka nede-
ni de üretim süreçlerinin dinamik yap›s›ndan kaynaklan›yor olmas›d›r (Coe, Hess
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ve Dicken, 2007: 3). Çal›flmam›zda bu tan›mlama karmaflas›n› ortadan kald›r-
mak ve bir yere ba¤›ml› kalmay› önlemek amac›yla “küresel üretim zinciri” ifade-
sini kullanaca¤›z.

T. Sturgeon, Küresel üretim zincirini; düzey, çal›flma ölçe¤i ve alt düzey ol-
mak üzere bir çerçeve sunmaktad›r (Sturgeon, 2001:5-6) (Tablo1). Tablo 1’de
görüldü¤ü gibi küresel üretim örgütlenmesi; yerel (sanayi bölgeleri, uzmanlaflm›fl
sanayi kümeleri ve bölgesel ekonomiler), ulusal (tek ülke), uluslar aras› (birden
fazla ülke), bölgesel (NAFTA, AB vs.) en son olarak küresel (k›talar aras›) düzey-
de belirlendi¤ini görmekteyiz. Yerel düzeyde bölgesel kümeleflen firmalar›n (sa-
nayi bölgeleri, uzmanlaflm›fl sanayi kümeleri ve bölgesel ekonomiler) uzmanlafl-
m›fl üretim parçalar›, süreç ve hizmeti gerçeklefltirmeleri, küresel üretim zinciri
içinde en önemli alanlar› haline getirmektedir (Sturgeon, 2001:6) ‹çsel iliflkilerin
harekete geçirdi¤i yerel dinamiklerin ortaya ç›kt›¤› kompleks yap›l› bölgesel kü-
meleflme (Amin ve Thrift, 1992), d›flsal iliflkilerin özellikle küresel sat›c› lider fir-
malarla etkileflimi sonucunda, kümelerin küresel pazarda yerinin de belirleyicisi
olabilmektedir (Kamplisky, 2000).

TTaabblloo11:: KKüürreesseell ÜÜrreettiimm ZZiinncciirrii

DDÜÜZZEEYY ÇÇAALLIIfifiMMAA ÖÖLLÇÇEE⁄⁄‹‹ AALLTT DDÜÜZZEEYY

• Yerel • Topluluk Alan›. • Sanayi Bölgeleri
• Uzmanlaflm›fl Sanayi Kümeleri
• Bölgesel Ekonomi

• Ulusal • Tek Ülke • Arz Temelli
• Ulusal Üretim Sistemi

• Uluslararas› • Birden Fazla Ülke • Karfl›l›kl› S›n›r Üretim A¤›
• Uluslararas› Üretim A¤›

• Bölgesel • Çoklu ülke ticaret blo¤u • Bölgesel Üretim Sistemi
içine kapanma (NAFTA, AB, • Bölgesel Üretim A¤›
MERCOSUR, ASEAN VS.)

• Küresel • En az iki k›ta veya ticaret • Küresel Meta Zinciri
bloklar› aras›nda aktörlerin • Küresel Üretim A¤›
etkinliklerini koordine etmesi

Kaynak: Sturgeon, 2001: 6

Dünya ölçe¤inde üretim örgütlenmesinin biçimleri (a¤lar, zincirler) ve yap›-
sal karakterleri, co¤rafik olarak farkl›lafl›r, bu farkl›laflma politik, sosyal ve kültü-
rel sonuçlar›n› da flekillendirebilmektedir. Dolay›s›yla farkl› bölgelerin bölgesel
geliflmelerini de farkl› etkileyebilmektedir. Ulus alt› bölgelerin önemi de burada
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yatmaktad›r (Coe , Hess ve Dicken, 2007:6). Öte ayandan karfl›l›kl› etkileflim ve
efl zamanl› dinamik süreçler ayn› zamanda a¤›rl›kl› olarak asimetrik güç iliflkile-
rini de içermektedir. Bununla birlikte süreçlerin etkinlik alan› uluslar aras› düzey-
de uluslar aras› kurumlar›, elitleri ve ideolojileri yarat›r ve de  bu durum ayn› za-
manda, sosyal ve kültürel bir fenomen de yarat›r (Coe , Hess ve Dicken, 2007:4-
6). Böylece küçük ve orta boy firmalar temelli sanayi bölgeleri, toplaflan ekono-
miler, ö¤renen bölgeler gibi bölgelerin birbirleriyle yar›flt›r›lmas›yla cazibe mer-
kezleri veya alanlar› yarat›lmakta yükselenlerin-alçalanlar›n, kazananlar›n-kay-
bedenlerin oldu¤u bir arena oluflturulmaktad›r (ayr›nt›l› bilgi için bkz. Ercan,
2006; Güler-Müftüo¤lu, 2006). 

Küresel lider firmalar için yerel alandaki sanayi bölgelerinde düflük emek
maliyeti ve materyaller önemli olmaktad›r. Aksi takdirde yerel alandaki üreticiler
zincirden ç›kar›lmaktad›r. Öte yandan çok say›da üretici çevrim d›fl›na itilirse, bu
sistemin bataca¤› endiflesi sarmaktad›r (Sturgeon ve Lester, 2004: 37). Bunun için
Kuzey Amerika ve Avrupa’n›n bölgesel bloklar› ve Dünya Ticaret Örgütü’nün
(WTO) üstünlü¤ü bloklar içinde sistemli bir iliflki a¤› oluflturulmaya çal›fl›l›yorsa da
Asya’n›n en büyükleri olan Çin ve Hindistan düflük maliyetli ve yüksek hacimli üre-
tim adac›klar›, küresel lider firmalar›n gözdeleri olmaktad›r (Sturgeon ve Lester,
2004:74). Dolay›s›yla gözde olmak için geç kapitalistleflen ülkelerin sanayileflme
stratejisini oluflturma, yerel firmalar›n uluslararas› ba¤lant›lar›n›n kurulmas› ulus-
lararas› aktörlerin (AB, NAFTA, DB, IMF, DTÖ, UNIDO vs.) vas›tas›yla meflrulafl-
t›r›lma çabas› gün geçtikçe artmaktad›r. 

22.. TTüürrkkiiyyee’’nniinn KKüürreesseell PPiiyyaassaallaarraa EEkklleemmlleennmmeessii:: SSaannaayyii bbööllggeelleerrii vvee MMaakkiinnee
‹‹mmaallaatt SSaannaayyii

Kapitalist dünya ekonomisinden ba¤›ms›z olmayan Türkiye’de 1980 y›l›nda
24 Ocak Kararlar› ard›ndan ihracata dayal› sanayileflme modeline geçmifl. Tür-
kiye, küresel piyasalara h›zla entegrasyonunu gerçeklefltirmek için hem Avrupa
Birli¤i’ne (AB) uyum, hem de Dünya Ticaret Örgütü (WTO) koflullar›n› yerine ge-
tirmek amac›yla Uluslararas› Para Fonu (IMF) ve Dünya Bankas› (WB) destekli
uyum program› kapsam›ndaki düzenlemeleri, yasalar yoluyla hayata geçirmeye
bafllam›flt›r. Böylece do¤rudan yabanc› yat›r›m faaliyetlerin serbestlefltirilmesi, ka-
muya ait mal ve hizmet sunumunun piyasaya devri, kamu yönetiminin yeniden
yap›land›r›lmas›, kamusal gücün zay›flat›lmas›, devletin sadece piyasay› düzenle-
me rolü üstlenmesi, kamu-özel sektör iflbirli¤ine dayal› yerel/bölgesel üretim
alanlar›n teflvik edilmesi, özellefltirme, ticarilefltirme, emek piyasas›n›n esnekleflti-
rilmesi gibi arz yanl› yeni-liberal politikalar hayata geçmeye bafllam›flt›r. 
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Türkiye’de sanayi kesiminin en önemli birimi olan imalat sanayinde yer alan
firmalar›n yüzde 99,5’i KOB‹’lerden oluflmaktad›r. Türkiye’nin KOB‹ havuzu veya
denizi olarak nitelendirilmesi yanl›fl olmayacakt›r. Uluslararas› organizasyonlar›n
destekledi¤i KOB‹’ler ile ilgili projeler ise, organize sanayi bölgeleri ve küçük sa-
nayi sitelerinin oluflturulmas›na yönelik oldu¤u görülmektedir Bu projelerde amaç,
istihdam yaratma, KOB‹’lerin rasyonellefltirilmesi ve bölgesel dengesizli¤in gide-
rilmesidir (Aktar, 1990). 1962-1983 aras›nda 4 tane organize sanayi bölgesi ku-
rulurken, 60 tanesi 1984-2001 aras›nda kurulmufltur (Güler-Müftüo¤lu,2003).
2001-2006 dönemi aras›nda faaliyete geçen organize sanayi bölgesi ise 33
olup, 58 ilde toplam 93 OSB bulunmaktad›r. Faaliyette bulunan ve faaliyeti ta-
mamlanmas› beklenen toplam 248 adet OSB bulunmaktad›r. OSB’lerin %25’i ise
Marmara bölgesinde yer almaktad›r (http://www.investinturkey.gov.tr/cms/in-
dex.php?a=5). Organize sanayi bölgelerinin inflaat›n›n h›zlanmas› 1980’li y›llar-
da merkez ülkelerde uluslar aras› düzeyde rekabet avantaj› elde eden, sektörel
bölgesel kümeleflmenin sa¤land›¤› sanayi bölgelerinin baflar› kazand›¤› döneme
denk gelmektedir. 

Bununla birlikte 2001 y›l›nda uygulanmaya bafllayan IMF ve DB destekli
“Güçlü Ekonomiye Geçifl Program›” kapsam›nda yabanc› yat›r›mc›lar› çekmeyi
kolaylaflt›r›c› hedef do¤rultusunda, 2002 y›l›nda Endüstri Sanayi Bölgeleri Kanu-
nu ç›kart›lm›flt›r. Bu kanun çerçevesinde istenildi¤i taktirde organize sanayi bölge-
leri, endüstri sanayi bölgelerine dönüfltürülebilecektir. Bu bölgeler ve yat›r›m› ger-
çeklefltiren yat›r›mc›lar Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu ile getirilen teflvikler-
den yararlanabilecektir. Böylece KOB‹’lerin h›zla uluslar aras› sermayeye eklem-
lenmelerin gerçeklefltirilmesini sa¤layan mekanizman›n yasal düzenlemeyle ha-
yata geçirilmifl oldu¤unu görmekteyiz. Bu do¤rultuda, amaçlar› içinde KOB‹’lerin
yeni teknolojilere uyumunu sa¤lamak ve yüksek/ileri teknoloji sa¤layacak yaban-
c› sermayenin ülkeye giriflini h›zland›racak teknolojik alt yap›y› sa¤lamak olan,
Teknoloji Gelifltirme Bölgeleri Kanunu 2001 y›l›nda ç›kart›lm›flt›r. Bu bölgelerde
yat›r›m› gerçeklefltiren yat›r›mc›lar Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu ile getirilen
teflviklerden de yararlanabilecektir. 

2003 y›l›nda makine imalat sanayinde 500 iflletme için yap›lan envanter ça-
l›flmas›nda, makine imalatç›lar› organize sanayi bölgeleri ve küçük sanayi sitele-
rinde yo¤unlaflt›¤› üzerinde durulmaktad›r(Bayülken, 2003:14). Son on y›lda ise
Anadolu’nun çeflitli bölgelerinde kurulan (Gaziantep, Mersin, Adana Çorum,
Çank›r›, Bolu, Konya, Eskiflehir vs.) organize sanayi bölgeleri önemli sanayi
odaklar› haline gelmifl devlet teflviki ile geliflmifl alt yap›lar› ile küresel pazarlara
daha h›zl› eklemlenme gerçekleflmifltir (Bayülken, 2003:14). ‹hracattaki art›fl ora-
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n›n›n bu bölgelerde daha h›zl› oldu¤u yat›r›m oran›n›n, Bat› Anadolu’ya göre da-
ha fazla büyüdü¤ü görülmektedir. Yabanc› sermayeye ortakl›¤› olan ve sermaye
flirketi niteli¤i kazanan flirketlerin %73’ü Marmara ve Ege bölgelerinde yer almak-
tad›r. Bu bölgelerde yap›sal de¤iflim daha h›zl› ve kal›c› olmufl, flirketler 2001 kri-
zini, ihracata yönelerek veya yap›lar›n› yeni oluflumlara adapte ederek atlatabil-
di¤i vurgulanmaktad›r  (Bayülken, 2003:15). Sermayesini büyütmeyi baflarm›fl
olan firmalar, ihracat›n artmas›yla birlikte zorunlu olarak kurumsal yap›lar› etki-
lenmekte “geleneksel firmay›” korumalar› zorland›¤› ortaya konulmaktad›r.   

Y. Bayülken’in ‹malat sanayi yat›r›mlar›n›n sektörlere göre teknoloji seviyesi-
ni ortaya koymufl oldu¤u çal›flmada, orta-ileri teknoloji yat›r›mda tafl›t araçlar›
%8.92 ile birinci s›rada, ikinci s›rada %4,99 ile kimya sanayi ve üçüncü s›rada
%4.01 ile makine imalat sanayi yer almaktad›r (Tablo 2). Makine imalat sanayi-
nin en önemli tedarikçilerinden biri olan metal sanayi ise %4,50 ile orta-düflük
teknoloji yat›mlar içinde yer almaktad›r (Tablo 2). 

TTaabblloo 22:: SSeekkttöörrlleerr ‹‹ttiibbaarriiyyllee TTeekknnoolloojjii YYaatt››rr››mm›› 11999900--22000000 OOrrttaallaammaallaarr›› ((%%))

SSEEKKTTÖÖRRLLEERR YYAATTIIRRIIMM ((%%))

YYüükksseekk TTeekknnoolloojjii
Havac›l›k ve Uzay Veri Yok
Bilgisayar ve Büro Makineleri 0,04
Elektronik-Haberleflme 1075
‹laç 1,99
Toplam 3,78

OOrrttaa--YYüükksseekk TTeekknnoolloojjii
Meslek, Bilim ve Ölçü Aletleri 0,52
Tafl›t Araçlar› 8,92
Elektrik Makineleri 2,94
Kimya Sanayi 4,99
MMaakkiinnee ‹‹mmaallaatt SSaannaayyii 4,01
Toplam 21,38

OOrrttaa--DDüüflflüükk TTeekknnoolloojjii
Lastik ve Plastik sanayi 5,38
Gemi Yap›m› 0,20
Demir-Çelik 11,91
Demir-Çelik D›fl› Metaller 1,04
Metal Olmayan Mineraller 11,05
MMeettaall EEflflyyaa 44,,5500
Petrol Rafinerileri ve Ürünleri 3,92
Di¤er ‹malat sanayi 0,42
Toplam 38,42
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DDüüflflüükk TTeekknnoolloojjii
Ka¤›t ve Bas›m Sanayi 4,30
Tekstil ve Konfeksiyon 20,86
G›da, ‹çki ve Tütün 10,01
Orman Ürünleri 1,25
Toplam 36,42

GGeenneell TTooppllaamm 110000,,00

Kaynak: Ifl›k, TESEV, ‹stanbul 2001 çal›flmas› üzerine yeni verilerle de¤erlendirme yap›l-
m›flt›r (Bayülken; 2003: 30)

Öte yandan çal›flmada 1987-2000 döneminde derlendi¤i istatistikî verilerde
sektörler baz›nda saat bafl›na katma de¤er imalat sanayinin ortalamas› %15,0
iken, imalar sanayi içinde en yüksek demir-çelik %31,2 hemen ard›ndan gelen
%30,1 ile makine sanayi gelmektedir (Tablo 3). Makine sanayi 13 y›ll›k art›fl
%20,5 ile tüm sektörlerden daha fazla oldu¤u görülmektedir. En çarp›c› olan ise
1990’l› y›llarda h›zla küresel piyasalara entegre olmaya bafllayan makine imalat
sanayinin 1991 y›l›nda %15,8 olan saat bafl›na katma de¤er, 1995’de %20,8’e
ve de 2000’de %30,1’e yükselmifltir (Bayülken, 2003:63). Orta düzeyde teknolo-
ji yat›r›m›na sahip makine sanayi uzun çal›flma saati ve yo¤unlaflt›r›lm›fl üretim
metodu ile katma de¤erin yükseldi¤i ortaya ç›kmaktad›r.   

TTaabblloo 33:: SSeekkttöörrlleerr BBaazz››nnddaa SSaaaatt BBaaflfl›› KKaattmmaa DDee¤¤eerr 
((11998877 YY››ll›› SSaabbiitt FFiiyyaattllaarr›› DDoollaarr BBaazz››nnddaa))

Sektör 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1998 1999    2000

G›da 7,2 8,1 12,0 13,1 11,3 10,1 11,1 10,7    10,9

Tekstil 5,8 5,5 8,5 10,7 10,0 9,0 10,7 9,8      10,1

Giyim 4,3 3,6 5,0 5,7 4,8 5,5 5,2 5,0       5,1

Demir-
Çelik 13,8 13,1 21,3 32,7 20,8 28,4 29,3 30,1     31,2

Makine 
‹malat› 8,2 8,6 15,8 23,5 20,8 25,4 27,4 28,9     30,1

Tafl›t 
Araçlar› 10,03 10,0 17,2 24,2 21,5 24,1 26,5 27,4      27,9

‹malat 
Sanayi 8,9 8,5 13,2 17,9 15,1 13,3 14,5 14,9     15,0

Kaynak: M‹S Elektronik ifl stratejileri, TÜS‹AD 2002; 1999-2000 katma de¤erleri hesap-
lanm›flt›r (Bayülgen, 2003: 63).
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‹malat sanayinde ücretlerin katma de¤er içindeki pay›na bak›ld›¤›nda 1987
y›l›ndan 2000’ne gelindi¤inde ciddi bir gerileme oldu¤u görülmektedir (Tablo 4).
Ancak, makine imalat› sanayinde ise 1987 y›l›nda %23.5 olan katma de¤er için-
deki ücretin pay› 2000 y›l›na gelindi¤inde %8,8 ile dramatik düflüfl oldu¤unu gör-
mekteyiz. Dolay›s›yla ücret d›fl› gelirlerde yani baflta kar olmak üzere rant ve fa-
iz gelirleri atm›flt›r. Böylece ücretler makine sanayinde kan kayb›na u¤rarken
üretkenlik art›fl›n› yo¤unlaflt›r›lm›fl emek gücünden elde eden sektör, emekçiler
üzerinden kayda de¤er oranda art›k de¤er sa¤lam›flt›r diyebiliriz. Ücretlerin bu
kadar güdüklefltirildi¤i bir ortamda küresel pazarlara eklemlenmek için F. Er-
can’n›n ironilefltirdi¤i ifadesiyle “daha az girdi ile daha h›zl› daha az maliyetli
üretim yap›lmas›” olgusuna efllik eden tespitte, ifl kazalar›ndaki art›fl oran›na dik-
kat çekilmektedir (Ercan, 2007). 2006 y›l›nda SSK’n›n ifl kazalar› raporuna göre
ifl kazalar›n beflte biri ‹stanbul’da gerçekleflirken, her 5 ifl kazas›ndan 3’ü ölümle
sonuçlan›rken, ifl kazas›nda inflaattan sonra ikinci s›rada metalden mamul mad-
de imalat› yer almaktad›r (http://www.insangucu.com.tr/default.aspx?pid=-
20137&nid=33128,23.07.2007). Harp-‹fl sendikas›n›n yapt›rd›¤› araflt›rmaya
göre ifl “kazalar›”nda Türkiye Avrupa’da birinci, dünyada ise üçüncü s›radad›r.
Dünyada ilk iki s›rada ise Güney Kore ve Brezilya yer almaktad›r (Ercan, 2007).
H›zl› büyüme trendini elinde bulundurmaya çal›flan geç kapitalist ülkeler en az
maliyet, en yüksek üretkenlik h›z› yakalamak ad›na, üretken eme¤i daha h›zl› k›-
labilecek uygulamalarla yüksek ifl kazas›yla karfl› karfl›ya b›rak›l›¤›n› söylemek
yanl›fl olmayacakt›r.

TTaabblloo 44:: MMaakkiinnee ‹‹mmaallaatt››nnddaa ÜÜccrreettiinn KKaattmmaa DDee¤¤eerr ‹‹ççiinnddeekkii PPaayy›› ((%%))

Y›llar Makine ‹malat› ‹malat Sanayi

1987 23,5 17,3

1988 19,8 17,5

1989 24,7 20,5

1990 18,2 20,1

1991 21,2 20,3

1992 15,0 16,5

1993 13,6 14,3

1994 9,0 11,7

1995 10,6 12,8

1996 11,1 13,5

1997 8,9 14,0

1998 8,7 13,7

1999 9,2 13,5

2000 8,8 13,9
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33.. ‹‹ssttaannbbuull DDuudduulllluu OOrrggaanniizzee SSaannaayyii BBööllggeessii:: KKüürreesseell ÜÜrreettiimm ZZiinncciirrii vvee ÇÇaa--
ll››flflmmaa ‹‹lliiflflkkiilleerrii

TMMOB’nin MMO taraf›ndan düzenlenmifl olan 2001 Sanayi Kongresi’nde
sunulmak üzere MMO taraf›ndan desteklenen “Dudullu Organize Sanayi Bölge-
sinde Makine ‹malat Sanayinde Alan Araflt›rmas›” adl› çal›flma (Güler-Müftüo¤-
lu, 2001), araflt›rmac›n›n kendi deste¤i ile DOSB kapsam›nda yer alm›fl olan Fab-
rikalar Bölgesi için yenilenmifltir. 

2001 y›l›nda yap›lan araflt›rman›n amac›, bölgede makine imalat sanayin-
de üretimde çeflitlenme, de¤iflim ve dönüflüm mekanizmalar›, küresel pazarlara
entegrasyon ve 2001 y›l›nda yaflanan ekonomik krizin etkilerinin ortaya konul-
mas›d›r. Bu çal›flmada ise kriz sonras›nda geçen 6 y›l içinde iflletmeler nas›l bir
farkl›laflma yaflad› ve bu farkl›laflmada Türkiye’nin 2000’li y›llarda h›zla küresel
pazarlara entegrasyonunda küresel üretim zincirinin neresinde ve nas›l eklemlen-
di¤ini anlama çabas› içermektedir. 

Araflt›rmam›z›n Fabrikalar Bölgesi için yenilememizin nedeni ise 2001 y›l›n-
da yapm›fl oldu¤umuz çal›flmada bizzat araflt›rmac› taraf›ndan bölgede 7 firma
ile derinlemesine görüflmenin yap›lm›fl olup, bu firmalardan sadece biri d›fl›nda
di¤er hepsinin küresel piyasalara entegrasyonunun sa¤lanm›fl olmas›d›r. Derinle-
mesine görüflmeler, 2007 Temmuz-A¤ustos aylar›nda bizzat araflt›rmac› ile bir-
likte bir doktora ö¤rencisi, befl yüksek lisans ö¤rencileri ile tamamlanm›flt›r. Ayr›-
ca bölge yönetimiyle de araflt›rmac› ve yard›mc›lar›n birlikte dahil oldu¤u derin-
lemesine görüflmelerin gerçekleflti¤i toplant›lar yap›lm›flt›r. Araflt›rma bulgular›n-
da 7 firma A, B, C, D, E, F ve G harfleri ile kodlanm›fl olup firmalar harf ile isim-
lendirilmifltir.

‹stanbul DOSB’nin tan›t›m›n› yapt›¤›m›z çal›flmam›z›n üçüncü bölümünde ifa-
de etti¤imiz gibi Fabrikalar Bölgesinde 2007 y›l›nda 140 iflletme olup, kay›tlar-
dan ç›kart›lan sonuçlara göre 24 adet makine imalat› ile ilgili iflyerleri oldu¤u tes-
pit edilmifltir. 2001 y›l›nda bu say› 34 olup geçen süre içinde 2 firman›n kapan-
d›¤› di¤er firmalar›n ise daha fazla büyüyerek Gebze, Tuzla ve Düzce bölgeleri-
ne kayd›¤› ö¤renilmifltir.

2001 y›l›nda görüflme yapt›¤›m›z tedarikçi olup yar› mamul üreten, sadece
iç piyasaya çal›flan ve ekonomik krizden en çok etkilendi¤ini ifade etmifl, ortala-
ma 100 çal›flan› olan, bu say›y› 16’ya düflüren B firmas›n›n tamamen fabrikay›
kapatm›fl oldu¤unu ö¤rendik. Bunun üzerine kapanan B firmas›n›n sahiplerine
ulafl›ld› ve görüflme gerçeklefltirildi. Kapanan B firmas› araflt›rma kapsam› d›fl›n-
da kalm›fl olmas›na ra¤men kapanma nedenini somutlaflt›rmakla önemli bilgiler
ortaya ç›km›flt›r.
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Bir di¤er yar› mamul üreten tedarikçi firma ise küresel piyasalara entegre
olan ve 2001 sonras›nda h›zla yükselifle geçen bu nedenle daha fazla büyüme
e¤ilimi gösterip Tuzla Mermerciler Sitesine tafl›nm›flt›r. Görüflmeciler bu firma ile
de derinlemesine görüflme yapm›flt›r. Her iki firma ile detayl› analizler afla¤›da
bulgular k›sm›nda de¤erlendirilecek olup, di¤er befl firma ile ilgili toplu de¤erlen-
dirme yap›lacakt›r.

aa.. 22000011’’ddeenn 22000077//88’’yyee ‹‹ssttaannbbuull DDuudduulluu OOrrggaanniizzee SSaannaayyii BBööllggeessii’’nnddee DDee--
¤¤iiflfliimm

Türkiye’nin en büyük OSB’si ‹stanbul’da Dudulu Organize Sanayi Bölgesidir.
Bölgede araflt›rma yapm›fl oldu¤umuz 2001 y›l›nda 1372 firma faaliyette bulu-
nurken yaklafl›k 15 bin kifli istihdam edilmekteydi (Güler-Müftüo¤lu, 2001). 2007
y›l›nda yeniledi¤imiz araflt›rmam›zda geçen alt› y›l içinde yaklafl›k 600 firma ila-
ve olup 1903 firma faaliyet göstermeye bafllam›flt›r . Yaklafl›k 25 bin kifli istihdam
olurken üretimin art›fl oldu¤u dönemlerde bölgede 50 bin kiflinin istihdam edile-
bildi¤i belirtilmifltir. 2008 dünya ekonomisinin krizi ard›nda uluslar aras› eklem-
leri yo¤un olan bölge oldukça etkilenmifl olup, ifl alamayan firmalar iflas etmeye
bafllam›fl olup istihdam resmi rakamlar d›fl›nda 10 bin kifliye düflmüfltür. 2007
Ekim ay›nda bölgede yüzde 27 ticari iflyeri aç›l›rken 2008’nin ayn› döneminde
bu oran yüzde 12 azalm›flt›r. Ayn› flekilde yüzde 15-20 oran›nda iflyeri boflalt›l-
m›flt›r. Bu say› rakamsal olarak 100-150 iflyeridir.

(Türkiye’yi S›rtlayan OSB’ler Nas›l Yönetiliyor? http://gosb.com/belge-
ler/Infomag.pdf (05.05.2009)) 

2007 y›l›nda bölgede yönetimle yapt›¤›m›z derinlemesine görüflmelerde
edindi¤imiz bilgilere göre, geçen alt› y›l içinde ilave olan firmalar aras›nda üre-
tim faaliyetinden daha çok hizmet sektörüne ait firmalar›n bölgeye yerleflmifl ol-
du¤u ö¤renilmifltir. Bunlar aras›nda finans flirketleri, ithalat-ihracat ifllemlerini yü-
rüten ticari firmalar, lojistik (nakliyat) hizmetleri veren firmalar yer almaktad›r.
2001 y›l›nda yapm›fl oldu¤umuz araflt›rmam›zda tespit etti¤imiz gibi üretim bi-
rimleri ise bölge d›fl›nda yerleflmeye bafllam›flt›r. Teflvik deste¤i alan Düzce baflta
olmak üzere Gebze ve Tuzla bölgelerine yerleflim seçimi yap›ld›¤› ö¤renilmifltir.
Bölge içinde büyüyen firmalar›n iflyerlerinin dar gelmesi ve/veya rant fiyatlar›n
çok yükselmesi maliyetlerin de yükselmesi nedeniyle bölge d›fl›na kay›lmaya bafl-
lanm›flt›r.      

‹stanbul DOSB’i kendi içinde dört birimden oluflmaktad›r. Bunlar; Fabrikalar
Bölgesi, ‹stanbul Madeni Eflya Sanatkârlar› Küçük Sanayi Sitesi Yap› Kooperatifi
(‹MES), Perflembe pazar› ve Kas›mpafla Demircileri Sitesi Yap› Kooperatifi (DES)
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ve Kad›köy Oto Sanatkârlar› Küçük Sanayi Sitesi Yap› Kooperatifi’dir (KADO-
SAN).1

1971 y›l›nda Haliç etraf›nda faaliyet gösteren ‹MES; 1986 y›l›nda yap› ko-
operatifi vas›tas›yla bulunduklar› bölgeye yerleflmifller, 1995 y›l›nda ‹stanbul
DOSB içine dahil olmufltur. 2001 y›l›nda 843 iflletme faaliyetteyken, 2007 y›l›n-
da 962 iflletme faaliyettedir. Perflembepazar› ad›yla an›lan ve Demir-Çelik Borsa-
s› olarak bilinen bölge, 1980 y›l›ndan itibaren Haliç Projesi kapsam›nda yeniden
düzenlenmesi üzerine DES yap› kooperatifi vas›tas›yla 1995 y›l›nda iflletmeler
yerleflmeye bafllam›fl ve  ‹stanbul DOSB içine dahil olmufltur. DES’de 2001 y›l›n-
da 427 iflletme faaliyetteyken, 2007 y›l›nda 712 iflletme faaliyettedir. 2001 y›l›n-
da her iki bölgede ekonomik kriz nedeniyle iflletmelerini kapatan veya bölge d›-
fl›na ç›kanlar olmufl, ancak, daha sonra a¤›rl›kl› olarak üretim d›fl› faaliyet göste-
ren iflletmeler yerleflmeye bafllam›flt›r. ‹MES ve DES’de küçük ve orta boy iflletme-
ler olup iç piyasaya çal›flan iflletmeler haricinde içinde 2001 y›l›nda ve 2001 y›-
l›ndan sonra daha h›zl› bir flekilde küresel pazarlara entegre olan iflletmeler de-
vaml›l›klar›n› sa¤lam›fllar. Öte yandan ‹MES’de büyüyen iflletmeler bulunduklar›
mekâna s›¤mamaya bafllay›nca bölge d›fl›nda Kocaeli s›n›rlar› dâhilinde Dilova-
s›’nda ‹MES ad› alt›nda OSB kurulma çal›flmalar›na bafllanm›fl, en k›sa zamanda
tamamlanmas› beklenen OSB’ye h›zla yerleflimin gerçekleflece¤i beklenmektedir.   

‹stanbul ‹DOS bölgesi içinde yer alan bir di¤er birim ise Fabrikalar Bölgesi’-
dir. Büyük ölçekli iflletmelerin yer ald›¤› birim 1995 y›l›nda yerleflime geçmifltir.
Fabrikalar Bölgesinin kurulmas›n›n ard›ndan da bölge OSB statüsünü alm›flt›r.
OSB’nin teflvik sisteminden büyük iflletmeler baflta olmak üzere küçük ve orta boy
iflletmeler de faydalanmaktad›r. 2001 y›l›nda Fabrikalar Bölgesi’nde iflletme sa-
y›s› 102’yken, 2007 y›l›nda 140 iflletme olmufltur. Bu bölgede de kapanan ifllet-
meler oldu¤u gibi bölgeden tafl›nan iflletmeler de olmufltur. Bölgeye yerleflen ifllet-
meler ise üretken d›fl› faaliyette bulunan iflletmeler olup, yabanc› firma say›s›n›n
gün geçtikçe artt›¤› ifade edilmektedir. ‹stanbul DOSB’nin yönetimiyle görüflmele-
rimizde bölgede enerji da¤›t›m›n›n bölge sorumlulu¤una geçti¤i ifade edilmifltir,
ayr›ca bölgede Alcatel Teletafl ortakl›¤› ile ürünlerin sat›fl olanaklar›n› kolaylaflt›-
r›c› internet ortam› sa¤lanm›flt›r. Çevre standartlar› bölgede ortakl›¤›n sa¤lanma-
s›yla maliyet paylafl›lmakta, böylece iflletmeler bu standard› kolayl›kla uygulama
f›rsat› yakalayabilmektedir. Bölge yöneticilerin en büyük projeleri ise bölgede
1000 ö¤rencinin bulunaca¤› vak›f statüsünde olmas› istenen endüstri meslek lise-
si kurulmas›d›r. Bölgede nitelikli üretken eme¤e ihtiyaç her geçen gün artt›¤› be-
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lirtilirken, küresel pazarlara entegrasyonu h›zl› k›lacak ve süreklili¤ini sa¤layacak
üretkenlik için denetim ve kontrolün bölgeye ait bir okulun olmas›n›n gereklili¤i
üzerinde durulmaktad›r. 

bb.. KKüürreesseell ÜÜrreettiimm ZZiinncciirrii:: DDüüflflüüflfl,, TTuuttuunnmmaa vvee YYüükksseellmmee

Kapitalist üretim sisteminin bugün geldi¤i aflamada küreselleflme boyutu ser-
maye bikrimi sorunsal›n› aflmada firmalar›n iç pazara yönelik çal›flmas› çözüm-
süzlük getirirken, bu durum firmalar› h›zla d›fl pazarlara yöneltirken donan›ms›z
olanlar yok olmakta ve donan›ml› olanlar daha h›zl› flekilde s›çray›fla geçebilmek-
tedir. Bu tespit yukar›da da ifade edildi¤i gibi özellikle kriz ortam›nda farkl› do-
nan›mdaki iki firman›n ak›betinin de farkl› olmas›n› sa¤lam›flt›r. 

‹ç piyasaya çal›flan B firmas› 1969 y›l›nda kurulmufl, 1991 y›l›nda borçlan-
mayla o dönemde ilk CNC tezgâhlar›n› alan firma iken 1994 y›l›ndaki kriz ar-
d›ndan borçlar›n ödenemez hale gelmesi iç pazarda yaln›zca bir firmayla çal›fl-
mas› ve onunda siparifllerin kesilmesinin ad›ndan düflüfl gerçekleflmeye bafllam›fl-
t›r. 1990’l› y›llar›n sonunda toparlanma baflland›ysa da 2001 krizi ile birlikte kü-
resel pazarlara entegrasyonun gerçeklefltirilememesiyle birikim havuzu t›kanm›fl
ve Fabrikalar Bölgesi’nde rant fiyatlar›n›n ola¤an üstü yükselmesi ard›ndan B fir-
mas› çok uluslu bir firmaya kiraya verilmifltir. Daha sonra ‹stanbul DOSB’nin çe-
perinde yer alan bölgede bir baflka ifl kurulmufl; flimdi o ifl de yürütülmeyip afla-
¤›da aç›k olarak ortaya konuldu¤u gibi art›k üretimden çekilmifllerdir.

“96 Gümrük Birli¤i Anlaflmas› ile ithalat kap›lar› aç›ld›. D›flar›dan otomobil geldi.
Bu nedenle yeni, iyi araba üretmen gerek, çünkü rekabet att›. Tofaflta bu durum-
da ayakta kalmak için bize çok daha düflük fiyattan üretmemizi zorunlu k›ld›. To-
fafl bütün maliyetlerini k›smaya bafllad› ‹fline geliyorsa yap dedi. Biz de yapama-
d›k. D›flar›ya aç›lmam›z gerekiyordu. Onu da beceremedik. fiu anda OSB’deki ve
Sar›gazi’deki yerlerden kira al›yoruz ve bu üretimden daha avantajl›, daha raha-
t›z böylelikle”

Yerli ortakl› çok uluslu flirketin iç pazarda önemli üstünlü¤ü olan Tofafl kriz
halini aflman›n en etkin yolunun üretim zinciri yönetiminin en az maliyetle çal›fl-
ma düsturunun kullan›lmas›yla afl›ld›¤›n› görmekteyiz. Küresel ve yerel düzeyde
üretim zincirinin denetimini ve kontrolünü elinde bulunduran lider firmalar genel-
de kazançl› taraf olurken, lider firmaya tam ba¤›ml› olan tedarikçi firmalar kay-
beden taraf olmaktad›r.  

Etkin üretim zincirini baflar›l› k›lan kuflkusuz “yeni iflletme stratejisi” olan üre-
tim zincirinin iyi yönetilmesidir. Bunun için gerekli olan do¤ru ürün, miktar, za-
man, yer; yüksek esneklik en az toplam maliyet, en k›sa çevrim süresi ve en az
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toplam stok düzeyidir (fien, 2006: 11). Öte yandan ürünün yar› mamul ve niha-

i mamul olmas› da önemlidir. Her iki mamulün üretim zinciri olabilir, ancak, ni-

hai mamul üreten lider konumdad›r ve üretim zincirinin tepe noktas›nda yer al›r.

Üretim zincirinde liderlik ve marka olma durumu üretim zincirinin tepe noksan›n

önemli k›lmaktad›r. Humphrey ve Schmitz’in “küresel de¤er zinciri” kapsam›nda-

ki tespitlerini ve çal›flmalar›n› ele al›nan “uprading” kavram› biriciklefltirilmekte ve

öne ç›kar›lmaktad›r. Bununla birlikte “upgrading” tan›mlanmas›n› küresel üretim

zincirinde farkl› düzeyde aç›¤a ç›kt›¤› üzerine tespitte bulunulmaktad›r (Hump-

hrey ve Schmitz, 2000:3). Biz üretim zincirinde “en iyi olma”, “tutunma”, “s›çra-

ma”, “yükselme” olarak tan›mlamaya çal›flaca¤›m›z “uprading” kavram›n› basit-

çe üç düzey olarak belirleyece¤iz. 

SSüürreeccee HHââkkiimm OOllmmaa:: Kaynaklar›n ve sürecin farkl› ürün gruplar› ve farkl› co¤-

rafi bölgeler baz›nda aniden ç›kabilecek de¤ifliklere karfl› haz›r olunmas›.

YYeenniilliikkççii OOllmmaa:: Daha yeni ürünlerin sunuldu¤u yüksek teknolojinin kullan›l-

d›¤› ve yenilendi¤i duruma sahip olunmas›.

PPaazzaarraa HHââkkiimm OOllmmaa:: Güçlü markalar ve yayg›n pazarlama ve da¤›t›m ka-

nallar›na sahip olunmas›.      

2000’li y›llarda Fabrikalar Bölgesinde küresel pazarlara entegre olmufl yar›

mamul üreten C firmas› küresel üretim zinciri içinde “sürece hakim olma”y› bafla-

rarak büyümüfl, büyüme dolay›s›yla bulundu¤u yere s›¤amayarak, Tuzla bölgesi-

ne yerleflmifltir. Firma büyüme koflullar›n› afla¤›da net bir flekilde aktarmaktad›r:

“2001 y›l›nda Almanya, Fransa, ‹ngiltere ve iç piyasada Koç ile çal›fl›yorduk he-

def fiyatlar›m›z›n alt›nda çal›flmak zorunda kald›k ama daha sonraki süreçte ‹s-

panya ve ABD ile çal›flmaya bafllad›k. Ürün yelpazemizi gelifltirdik, kompleks

ürünlere yöneldik. Teknolojimizi yeniledik.” 

Firmalar›n sermaye birikim donan›m› artt›kça daha fazla büyüme e¤ilimi ta-

fl›nd›¤›n› görmekteyiz. Küresel pazarlara entegrasyon önemli ancak bir o kadar-

da birikim yaratacak olan maliyetlerin optimum ölçüde belirlemek de önemli ol-

maktad›r. C firmas› 2001 y›l›nda 110 iflçi istihdam ederken asgari ücret uygula-

mas› yaparken, göreceli olarak 2007 y›l›nda 100 kifli ek istihdam yarat›lm›fl an-

cak yine iflçiler asgari ücretle istihdam edilmektedir. Öte yandan niteliksiz iflçi ih-

tiyac› emekçi havzas› olarak bilinen yeni yerleflilmifl olan Tuzla bölgesinden sa¤-

lanmaktad›r. Nitelikli iflçiler ise Dudullu’dan getirilmektedir.  C Firmas› en az top-

lam maliyeti gerçeklefltirme koflulunu ve tam ba¤›ml› olma durumunu ise afla¤›da

net bir flekilde ifade etmektedir.
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“Almanya’dan yeni bir ifl ald›k. Almam›z›n nedeni de orada bu iflin maliyeti 2 bin
euroydu. Biz bu iflin maliyetini 200-300 euroya yapabiliriz dedik, ülkemizde bu
ifle ihtiyac› olup çal›flacak çok kifli oldu¤unu söyledik ve ifli kapt›k. Ancak bizim için
maliyeti olan taraf asgari ücret üzerinden al›nan vergiler o da olmasa maliyetleri-
miz daha makul seviyeye gelecek…..Biz ifli projelendirmeyiz (fiyat, model,miktar,)
karfl› taraf projelendirir, rakiplerimiz var biz bunu kabul ederiz. K›yas›ya rekabet
var….. Daha önce Çekoslavakya, Bulgaristan, Romanya bizim rakiplerimizken
flimdi AB’ye girdiler, iflçilik maliyeti artt›. O yüzden AB’ye girmeyelim. Sak›n yan-
l›fl anlamay›n, sadece firma aç›s›ndan bak›yorum meseleye……Biz 2001 krizinde
d›fl pazara çal›flt›¤›m›z için dolar›n yükselmesi bizi güçlendirdi. Dolay›s›yla kriz-
den etkilenmedik. fiimdi tam tersi yönde dolar›n düflük olmas› kar›m›z› düflürü-
yor…K›yas›ya rekabet ortam›nda bizim gibi firmalarla ortak hareket edip pasta-
dan hepimiz faydalanmaya çal›fl›yoruz.”

Küresel pazarlara entegrasyonunda ülkenin ekonomi politikalar› da etkili ol-
maktad›r. Üretken sermaye için iç ve d›fl pazara çal›flmak sermaye birikiminin ya-
rat›l›p yarat›lmamas›na etki ederken, iç pazara veya d›fl pazara tamamen enteg-
re olanlar için kötü sürprizler beklenmedik sonuçlarla karfl› karfl›ya kal›fl farkl› çö-
zümleri de beraberinde getirmektedir. Bunlardan biri de firmalar aras› dayan›fl-
ma a¤›n›n, müflteri ihtiyac›n› karfl›lamak ve iflin devaml›l›¤›n› sa¤lamak için kurul-
du¤unu ve risklerin paylafl›ld›¤›n› görmekteyiz. Bu durum bir anlamda firma a¤-
lar›nda risklerin paylafl›lmas›nda ortaklaflmada, iflbirli¤inin gerçeklefltirilmesinde
Humphrey ve Schmitz’in, ortaya koydu¤u firma a¤lar›n›n baflar›s›n› bir ölçüde
yans›tt›¤›n› ifade edebiliriz. Daha sonraki k›s›mlardaki analizlerde görece¤imiz
gibi, bu durum baz›lar› için baflar›, baz›lar› için ise baflar›s›zl›k anlam›n› tafl›rken,
döviz kuru politikalar›nda azalma e¤ilimi ucuz ithal girdi kullanan üretken serma-
ye ile ithalat firmalar› tüccar sermaye gruplar› ve de iç ve d›fl pazara çal›flan üret-
ken sermaye gruplar› aras›nda çat›flmaktad›r. Bununla birlikte kendi aralar›nda
ittifaklar›n yaflanmas› da sermaye birikim sorunsal›n›n afl›lma ihtiyac›ndan kay-
nakl› olarak görmek gerekiyor. 

cc.. KKüürreesseell ÜÜrreettiimm ZZiinncciirriinnii YYöönneettmmee ÜÜzzeerriinnee TTeessppiittlleerr 

Bir önceki k›s›mda Fabrikalar Bölgesinde (B kapanan ve C tafl›nan) firmala-
r›n küresel üretim zincirine dâhil olup olmama durumuna göre de¤erlendirme ya-
p›p, derinlemesine incelemeyle üretim iliflkilerinin niteliksel boyutu ortaya konul-
maya çal›fl›lm›flt›r. Yine bir önceki k›s›mda küresel üretim zincirine tutunma, yük-
selme ve yönetmenin (upgrading) durumlar›n›n k›staslar› ortaya konularak firma-
lar bu kapsamda de¤erlendirmeye çal›fl›lm›flt›. Bu k›s›mda da 5 firma (A, D, E, F
ve G)  ilk önce küresel üretim zincirinde “sürece dâhil olma”, “yenilikçi olma” ve
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“pazara hâkim olma” (uprading) durumlar› firma bilgileriyle gelifltirilmifl flekilde
de¤erlendirmeye çal›fl›lacakt›r (Tablo 5). 

TTaabblloo 55:: FFaabbrriikkaallaarr BBööllggeessiinnddee KKüürreesseell ÜÜrreettiimm ZZiinncciirriinnddee YYüükksseellmmee

YYüükksseellmmee ((UUppggrraaddiinngg))

FFiirrmmaallaarr//ÜÜrrüünn//OOrrttaakkll››kk SSüürreeccee DDââhhiill OOllmmaa    YYeenniilliikkççii OOllmmaa PPaazzaarraa HHââkkiimm OOllmmaa

AA-- Yar› Mamul
Ortak Aile Birli¤i Tamamen K›smen -

DD-- Yar› Mamul
Ortak Aile Birli¤i K›smen Tamamen -

EE-- Mamul
Yabanc› Ortakl› %42-42 
%13 Halka Aç›lm›fl - - Tamamen

FF-- Mamul
Çok Uluslu fiirket - - Tamamen

GG-- Yar› Mamul
%77 Yabanc› Ortakl› - - Tamamen

A firmas›, iç piyasada Arçelik ve Otosan firmalar›na yan mamul üretmeye
bafllam›flt›r. 1990’l› y›llar›n ortalar›nda küresel pazarlara entegre olmaya baflla-
yan firma 1997 y›l›nda Manisa’da Organize Sanayi Bölgesi’nde Vestel için yan
mamul üretimi yapan firma açarken, Demirdöküm ve Arçelik için Eskiflehir’de fir-
ma açm›fl; Fabrikalar Bölgesindeki A firmas› a¤›rl›kl› olarak Otosan ve d›fl piya-
salar için üretim yapmaktad›r. Bu dönemde de Almanya, Fransa ve ‹ngiltere ile
çal›fl›rken, 2001’deki krizi atlatabilmenin en önemli nedenini d›fl piyasalara çal›-
fl›lmas› gösterilmifl, daha sonraki süreçte ise ‹talya ve ‹rlanda ile çal›flmaya baflla-
n›lm›flt›r. Bundan sonra A firmas› CNC makineleri alarak teknolojisini yenilemifl,
tasar›m ve ürün farkl›laflmas›n›n oldu¤u üretimin talebe göre çeflitlendi¤i çal›flan-
lar›n ürün çeflitlenmesine gitmifl, kapasitesi 2001 %55 iken, 2007’de %80-85 dü-
zeyine yükselmifltir (Tablo 6). Böylece 2001’den bu yana iki kat›na varan bir bü-
yüme gerçeklefltirilmesiyle, bulunduklar› mekân› geniflletmifllerdir.

Siparifllerin zaman›nda teslimat›n› sa¤lamak için h›zl› ve temposu yüksek ça-
l›flman›n gerekli oldu¤u teslimattaki gecikmenin maliyete direkt eklendi¤i belirtil-
mektedir. A firmas›n›n yetkilisi bu durumu oldukça net bir flekilde ortaya koymak-
tad›r:

“Ürünü yükledi¤imizde lojistik tafl›t›ndaki sansör ile teslimattaki herhangi bir ge-
cikmeyi direkt ana firmaya an›nda bilgi aktar›l›yor. Bu bizim için çok kötü oluyor,
çünkü hiçbir ödeme alam›yoruz, böylece kontrol ana firmaya ait, gecikme gideri
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ise bize kesiliyor…..‹ç piyasada çal›flt›¤›m›z Otosan’›n istek ve koflullar›na uymak
zorunday›z ancak iç piyasadaki dengesizlikten Otosan nezle oldu¤unda biz grip
oluyoruz…..Her türlü uluslararas› standart belgemiz var. Aksi taktirde çal›flama-
y›z. Gitgide standart belgeleri daralt›l›yor. Örne¤in Otosan, Volvo, Toyota üçünün
birlikte belirlemifl oldu¤u standart belgesi Q1çok a¤›r kurallar› var, mecbur uymak
durumda kald›k. Bununla birlikte her zaman ürün yenileme çal›flmalar› yapmak
durumunday›z. Aksi taktirde iflimizi kaybederiz….Eskiden en büyük rakibimiz Bul-
garistan diyorduk  flimdi AB’ne girince iflçilik maliyeti yükseldi. Art›k tek rakibimiz,

Çin” 

TTaabblloo 66:: 22000011--22000077 KKuullllaann››llaann TTeekknnoolloojjii,, ‹‹flfllleettmmee TTeekknniikklleerrii vvee KKaappaassiittee KKuullllaann››mm››

Kullan›lan Teknoloji ve ‹flletme Teknikleri Kapasite %

Firmalar Tek amaçl› makineler,    S›n›rl› da olsa de¤iflik  Çok amaçl› maki-
çal›flanlar›n iflin bir   ürünlerin üretildi¤i    neler olup, tasar›m
bölümünde uzman-  makineler gerekti¤inde   ve ürün farkl›laflma-
laflt›¤› standart üreti-   herkesin kat›labildi¤i    s›n›n yap›ld›¤› çal›-
min yap›ld›¤› sistem  bir sistem flanlar aras›nda 

iflbölümünün esnek 
oldu¤u sistem

2001 2007 2001 2007 2001    2007          2001   2007

A + + 55 80-85

D + + 50 70-80

E + + 30 50

F + + 100 100

G + + 70 80-90

D firmas› üretti¤i yar› mamulün niteli¤ine ba¤l› olarak 2001 y›l›nda iç piya-
sada tek üretici durumda ancak %80’nini d›fl pazara üretirken 2007 y›l›nda ta-
mamen d›fl pazara üretim yapmaktad›r. 2001 y›l›nda çok amaçl› makineleri olup,
tasar›m ve ürün farkl›laflmas›n›n yap›ld›¤› çal›flanlar aras›nda iflbölümünün esnek
oldu¤u sisteme sahipken, 2007’de ayn› sistem uygulan›rken CNC makineler ila-
ve edilmifltir. Di¤er taraftan ileri teknoloji yo¤un üretime geçilmifl, yenilikçi tekno-
loji yo¤un ürünler üretilmeye bafllanm›flt›r. Böylelikle %400 büyüme gerçeklefltiril-
mifl, yat›r›m yapman›n gereklili¤i ifade edilmifltir. Firma yetkilisi afla¤›da bu du-
rumu aç›k olarak ortaya koymaktad›r.

“ABD ve ABD’ye ba¤l› farkl› ülkelerde bulunan di¤er flirketlere ürünümüzü veriyo-
ruz. ‹leri teknoloji ürünler üretti¤imiz için kendimizi yenilemek zorunday›z. Yat›r›m
yapmal›y›z. Kurlar çok kötü sa¤l›ks›z maliyetlerimizi etkiliyor. ‹ç piyasada bizimle

417



çal›flabilecek tedarikçi bulmak çok zor, fabrikalar kapan›yor. Üreticiye yeterli tefl-
vik yok burada. Vergiler yüksek, enerji pahal› Meksika ve Çin’e göre iflçilik ücret-
leri yüksek. Meksika, Çin veya Filipinler’e yeni fabrika açmay› istiyoruz.”

D firmas›, yan mamul üreticisi olarak teknolojisi yüksek yenilikçi ürün üretme-
si ve ürünlerinin devaml›l›¤›n› sa¤lamak ad›na yenileflmesi gerekiyor ve de kendi-
si alt en az toplam maliyetli tedarik zincirini kurmak istemesiyle birlikte geniflleme
istedi¤i aç›¤a ç›kmaktad›r.

E firmas› mamul üretmektedir ve ürünün niteli¤ine ba¤l› olarak, 2001 y›l›n-
da oldu¤u gibi 2007 y›l›nda da tek amaçl› makineler ile çal›flanlar›n iflin bir bö-
lümünde uzmanlaflt›¤› standart üretimin yap›ld›¤› sistemde çal›fl›lmaktad›r. E fir-
mas›n›n bir di¤er firmas› ise Gebze Organize Sanayi Bölgesi’nde yer almaktad›r.
‹ç pazarda ve d›fl pazarda flubeler, bayiler ve fuarlar arac›l›¤›yla müflteriye ulafl-
t›r›l›yor. Yabanc› orta¤›n küresel pazara hâkimiyetinin olmas› sat›fl olanaklar›n›
güçlü k›lmaktad›r. Bu firma ‹stanbul Sanayi Odas› taraf›ndan haz›rlanan ilk 500
firma s›ralamas› içinde 2006 y›l›nda 333’ü s›rada yer almaktad›r.

F firmas› mamul üretmektedir ve ürünün yabanc› sermayenin uluslar aras›
marka olma özelli¤ini tafl›mas›, yabanc› sermayenin hem yerli pazarda yer almak
istemesi, hem de ulaflmak istedi¤i pazarlara yak›n olmas› (Orta Do¤u, Kafkaslar,
Balkanlar ve Rusya) maliyetleri daha düflük belirlenen hedef fiyatlar›n gerçeklefl-
mesine olanak tan›yan pazarl›k avantaj›na sahip olmaktad›r. Firma yetkilisi afla-
¤›da net bir flekilde ifade etmektedir:

“Türkiye’de yerel pazara çal›flt›¤›m›z gibi a¤›rl›kl› olarak buraya yak›n d›fl pazar-
lara çal›fl›yoruz. Sat›fl birimimiz ‹talya’da. Bir çok parça flirketin irtibatta oldu¤u
yurt d›fl›ndaki flirketlerden geliyor.Fabrikalar kurulurken makinelerin çal›flmas› ifl-
lemesi için olmazsa olmaz koflulu bizim ürünümüzün kurulmufl olmas› gerekir. ‹ha-
lelerde bizim ürün kullan›lacak denildi¤i zaman muhakkak bizim ürün kullan›la-
cakt›r. fiirketin hissedar› olan çok uluslu bir finansman flirketi var. Finansman temi-
ni oradan sa¤lan›yor. Kartal’da 2001-2007 aras›nda ürünün d›fl ünitelerini yap-
mak için firma kuruldu dolay›s›yla yeni yat›r›m yap›ld›.”

Türkiye’de yat›r›mlar› olan flirket, ‹stanbul Sanayi Odas› taraf›ndan haz›rla-
nan ilk 500 firma s›ralamas› içinde 2006 y›l›nda 225’inci s›rada yer almaktad›r.
Küresel üretim zincirinde lider olmak ve marka olmak, zincirin devaml›l›¤› ve sa¤-
laml›¤›n› sa¤layan önemli etken olarak burada daha net bir flekilde görebiliyoruz.

G firmas› çok uluslu bir flirket ile ortakl›k kurmufl yar› mamul üreten bir fir-
mad›r. 2001 y›l›nda %52 sahip olan çok uluslu flirket, 2007’de %77’sine sahip
olmufltur. Çok uluslu flirket hedef sat›fllar›n›n Orta Do¤u ve Türkî Cumhuriyetleri-
ne olmas› yönünde anlaflmalar› bulunmaktad›r. Firman›n 2001 y›l›nda hedefi AB
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ülkelerine sat›fl›n gerçekleflmesi, bu hedef k›smen gerçeklefltirilebilmifltir. Çok ulus-
lu flirketin yönlendirmesi ise firman›n baflar› kazand›¤› Rusya’da faaliyetlerini sa-
t›fl bayilerin kurulma çal›flma içinde olunmas›n›n sa¤lanmas›d›r.  Çok uluslu flirket
büyük bir küresel üretim zincirine sahiptir. Tüm yenileflme faaliyetleri dünyaya sa-
ç›lm›fl flirketlerin yenileflme birimleriyle her an her flekilde ortaklaflma halinde ça-
l›fl›lmaktad›r. Zincirde liderlik ve markada üstünlük bu flekilde çal›flmayla devam-
l›l›k arz etmektedir. Ancak devaml›l›¤›n bozulmas› da kaç›n›lmak olmaktad›r. Ör-
ne¤in merkezde yo¤unlaflan sermayenin el de¤ifltirebilmektedir. Afla¤›da bu du-
rum firma yetkilisi taraf›ndan net bir flekilde ifade edilmektedir.

“Ba¤l› oldu¤umuz flirket(çok uluslu flirket) ‹spanyol ve ‹talyan sermayedarlar›n›n or-
takl›¤›yla yürütülmekteydi. Ancak 5 sene önce flirket finansal anlamada darbo¤a-
za girdi. Dünyada ki tüm birimlerde problem yaflanmaya bafllay›nca, sermaye-
darlar flirketi satmak zorunda kald›lar. Sat›n alanlar ise sanayici de¤il, ABD’li
emekli fonu yat›r›m uzman› finans flirketi ile ‹sviçreli endüstri finanssal yat›r›m flir-
keti ald›lar. fiirketimizin yöneticisi ise ABD’li CEO oldu”

Yukarda aç›k bir flekilde görüldü¤ü üzere küresel üretim zincirinin kontrolü
ve denetimi için marka ve lider olmak yetmiyor sermayenin varl›¤›n› sürdürebil-
mek mümkün olam›yor ve güçlü para sermayesi sermayenin merkezileflmesinde
önemli etken olmaktad›r. Birikim mücadelesinin tepe noktas›nda da çetin geçti¤i-
ni görmekteyiz.

dd.. ÇÇaall››flflmmaa KKooflfluullllaarr››

Fabrikalar Bölgesi’nde yerel, ulusal ve uluslararas› düzeyde rekabetçi bask›-
n›n çok yüksek olmas› nedeniyle üretim düzeyinde yo¤unlaflt›r›c› çal›flma tempo-
sunu yüksek tutan “toplam kalite yönetimi”nin uygulanmas› nedeniyle çal›flma
temposunun yüksek olmas› ifl kazalar›n› kaç›n›lmaz flekilde art›rm›fl oldu¤u gözle-
nilmifltir. TMMOB’un 2007 y›l› “‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Oda Raporu”na göre en
fazla ifl kazas› oran›n›n toplam iflletmelerin %98’sini oluflturan ‹fl Sa¤l›¤› ve Gü-
venli¤i Kurulu’nun (‹SKG) iflyeri hekimi ve ifl güvenli¤i uzman› ifl yeri hemfliresi ve-
ya sa¤l›k memuru bulundurma gibi zorunluluklar›n›n olmad›¤› KOB‹’lerde görül-
dü¤ü tespit edilmifltir (TMMOB, 2008). KOB‹ havuzunu bar›nd›ran ‹DOSB’de ifl
kazalar›n›n s›kl›¤› hiç de flafl›rt›c› olmasa gerek. Görüflme yapt›¤›m›z Fabrikalar
Bölgesi’nde, daha büyük iflletmeler olmas›na karfl›l›k, iflçi sa¤l›¤› ve ifl güvenli¤i
konusunda gerekli tedbirlerden yoksun oldu¤u görülmüfltür.   

Sipariflin yüksek oldu¤u dönemde bölgede istihdam›n art›fl›yla birlikte orta-
lama 25 bin çal›flandan 50 bine yükselmesi, bölgede geçici çal›flman›n da yay-
g›nl›¤›na iflaret etmektedir. Geçici çal›flma bir yandan güvencesiz çal›flmay› geti-
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rirken, di¤er yandan da dönemsel iflsizli¤i ve düflük ücretlerle çal›flmay› kabul
eden y›¤›nlar›n yarat›lmas›na da neden olmaktad›r. Bu geçici çal›flma biçimi,
2008 dünya krizi sonras›nda küresel zincirin parçalar› koptukça iflçi say›s›n› 10
bine düflürmüfltür. Krizin faturas› emekçilere ödetilmektedir. Di¤er yandan görüfl-
me yapt›¤›m›z A firmas›n›n otomotiv üretimin ve dayan›kl› tüketim mallar›n›n zin-
cirin parçalar›nda yerel ve küresel ba¤lant›lar› olmas› kriz koflullar›nda en fazla
etkilenen firma olmufltur. Bölgedeki fabrikan›n kapat›lmas› gündeme gelmifltir. ‹fl-
yerlerinin kapanmas› ve kapanma tehdidi ayn› zamanda ücretsiz çal›flmalar› ve
ücretsiz izinleri de beraberinde getirmifltir. 

2003 y›l›nda ç›kart›lan 4857 say›l› ‹fl Kanunu’na göre 30’dan az iflçi çal›flt›-
r›lan iflletmelerde ifl güvencesinin uygulanmamas› kural› ifl güvencesiz çal›flt›r›lma-
n›n resmi olarak onayland›¤›n› göstermektedir. Görüflme yapt›¤›m›z firmalar›n
hemen hemen hepsi gerekli gördükleri üretim sürecinin bölümlerini tafleron ve fa-
son firmalara aktard›klar› için aktar›lan iflin yap›m›nda ortaya ç›kan sa¤l›ks›z ko-
flullardan, ifl kazalar›ndan ve kay›plardan sorumlu olmamaktad›rlar. Bu durum
daha az maliyetle çal›flma ve zincirde tutunma, yükselme için ideal ortam yarat-
m›fl olmaktad›r.     

E ve F firmalar›nda sendikal örgütlenme olup, bu sendikalar›n uzlaflmac›
yaklafl›m›n olmas›yla ücretin 2001 y›l› ile 2007 aras›nda hemen hemen ayn› dü-
zeyde seyretti¤ini gözlemleyebiliyoruz (Tablo 7). Sendikal› iflçilerin ücretleri en
yüksek 1000 YTL düzeyinde yer al›rken 2007 yoksulluk s›n›r› olan 2.0122 YTL’ye
eriflilemedi¤ini görüyoruz. Dolay›s›yla örgütlülük de pek bir anlam ifade etme-
mektedir. Ancak mevcut koflullar emekçi kesimler için yoksulluk anlam›n› tafl›mak-
tad›r.  Tafleron çal›flt›rma yayg›n olurken, asgari ücret düzeyinde iflçi ücretleri be-
lirlenmektedir. Di¤er taraftan niteliksiz iflçilerde, iflçi devir h›z› oldukça yüksektir.
Firmalarda genellikle üretim alanlar› havas›z ve s›cak (görüflmeler Temmuz ve
A¤ustos aylar›nda yap›ld›¤› için yaz koflular› s›cakl›¤› ola¤an üstü hissedilmesini
sa¤lam›flt›r)  ortamlar mevcutken, ürün gelifltirme bölümleri üretim alan›ndan izo-
le olmufl, havadar ve uygun oda s›cakl›¤› bulunan alanlar olarak düzenlenmifltir.
Kötü düzenlenmifl çal›flma koflullar› iflyeri maliyetini minimize ederken, emek üze-
rinden sa¤lanan tasarruf ile birlikte küresel pazarlara entegrasyon sa¤lanabil-
mektedir. 

Görüflme yapt›¤›m›z D firmas› 2001’den 2007’ye kapasitesini % 400 artt›r-
m›fl olup, teknoloji yo¤un üretim yapan, küresel zincire tutunmada yenilikçi olma
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özelli¤ini koruyan kritik parçalar› üreten firma 2008 dünya krizinden bu özellik-
lerinden dolay› k›smi etkilenmifltir. Bu firman›n çal›flanlar› 2008 kadar sendikas›z
çal›flt›r›rken, çal›flanlar sendikaya üye olduklar› an iflten ç›kar›l›rlar. Demokratik
hak olan sendikal örgütlülük, iflçilerin ekonomik hak ve menfaatlerin korunmas›
karfl›s›nda sermayenin bask›c› ve anti-demokratik tav›r göstermesi, düflük ücretli
ve güvencesiz çal›flman›n sürdürülmesinin kârl›l›k ve maliyet için ne kadar önem-
li oldu¤unu görmekteyiz. Bu tav›r karfl›s›nda iflçiler mücadelesini fabrika iflgali ya-
parak daha sonra direnifli iflyeri d›fl›nda sürdürerek 2 Temmuz’da 200. günü ta-
mamlam›flt›r.    

(http://www.sendika.org/yazi.php?yazi_no=25123&ref=bm(02.07.2009))
Bu direnifl, ‹DOSB’daki iflçiler için örgütlü mücadele ad›na moral, destek ve da-
yan›flma anlam kazanm›flt›r.  

TTaabblloo 77:: FFaabbrriikkaallaarr BBööllggeessiinnddee ÇÇaall››flflaann SSaayy››ss›› vvee ÜÜccrreettlleerr

Firmalar Çal›flan Say›s› Ücretler

2001 2007 2001 2007

A 183 175-250 Asgari Ücret Asgari Ücret
167,94 585,00

D 120 430 650,00 1000.00
Yaklafl›k Yaklafl›k

E 75 140 Uzlaflmac› Sendika   Uzlaflmac› Sendika
350,00-650,00 650,00-1000,00

F 200 350 Uzlaflmac› Sendika   Uzlaflmac› Sendika
350,00-650,00 650,00-1000,00

G 82 145 650,00 1000.00
Yaklafl›k Yaklafl›k

SSoonnuuçç YYeerriinnee

Kapitalist sistemin bugün geldi¤i aflamada yüceltilen küresel üretim zincirine
eklemlenmenin, tüm toplumsal kesimlerin refah›n› yükseltece¤i varsay›m› gerçek-
çi bak›fl aç›s›yla de¤erlendirilmesi gerekti¤i aç›kt›r. Çal›flmam›zda ‹stanbul Dudul-
lu Organize Sanayi Bölgesi içinde Fabrikalar Bölgesi’nde yapm›fl oldu¤umuz sa-
ha araflt›rmas›nda küresel üretim zincirine eklemlenenin homojen olmayan top-
lumsal kesimler için farkl› sonuçlar ortaya ç›kard›¤› tespit edilmifltir. Bu farkl›l›klar
kesimler aras›nda derin ayr›flmalar› beraberinde getirmektedir. Bu ayr›flmalardan
birincisi; yerel, ulusal ve uluslararas› düzeyde sermayeler aras› farkl›laflma ve ku-
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tuplaflma yo¤unlafl›rken, uluslararas› ölçekte ise sermayenin merkezileflme e¤ilimi
güçlenmektedir. ‹kincisi ise toplumun önemli bir ço¤unlu¤unu oluflturan sermaye
d›fl› kesimler için güvencesizlik, iflsizlik, yoksulluk olgular› daha da derinleflirken
krizler bu durumu daha da pekifltirmektedir. Ancak örgütlü mücadele ve dayan›fl-
ma yerelden küresele güç kazand›kça üretimden gelen gücün kullan›lmas› tüm ko-
flullar›n de¤ifltirebilmenin ad›m› olacakt›r. 
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