“ISLETME TARZI SENDIKACILIK MIADINI
DOLDURDU MU? YOKSA...™

Gaye YILMAZ™

GIRIS:

Bu calismanin amaci, tlkemizdeki adi ile “Amerikan tarzi sendikacilik™ ya da ulus-
lararas literatlirde gecen adi ile Isletme tarzi sendikaciligin (ITS) (Business Unionism)
miadini doldurup doldurmadigini ve giiniimiiz Avrupa sendikalarinin iTS'na ne kadar
yakin ya da uzak oldugunu anlamaya calismaktir. Bu baglamda calismanin icerisindeki
tartismalar ve analizler Furdeck tarafindan ileri siiriilen “isverenlerin artik bu tip orgiit-
lere ihtiyac duymadigi; ornegin, Avrupa'nin bir¢cok yerinde isverenlerin bu sendikalari
pazarlk siireclerinde bir sosyal taraf olarak gormedigi” iddiasi cercevesinde yapilmak-
tadir. Isletme tarzi sendikacihigin ortaya ¢iktigi soguk savas siirecinin tarihsel kosullari
ve politik ortami kadar bu sendikaciligin geri planindaki belli bash aktorlerin ortaya
attigl sorular da calismanin gelisimi icersinde kilavuzluk etmistir. AFL-CIO ve ona lye
orgutler referans noktasi olarak kabul edilmistir. Bunun nedeni yalnizca AFL-CIO’nun
isletme tarzi sendikacilik alanindaki en belirgin ve belirleyici ornek olmasi degil, ayni
zamanda bu sendika lizerinden uygulamaya iliskin oldukca genis bilgiye ulasilabilme
kolayhg olmustur.

Calismanin ilk boliminde, soguk savas doneminde ABD'deki politik kosul ve geri-
limler iki referans 6rgitiin arka planinda incelenmektedir: UAW ve USW. isletme tarzi
sendikacihgin tanimi ve AFL-CIO'nun uygulamadaki bazi ornekleri ikinci kisimda yer
almaktadir. Ugtincti kisim ise bugiiniin sendikacilik anlayisi ile karsilastirmali olarak
kavramin farkh ozellikleri Gizerine tartismalara ayrilmistir.

*  Mayis 2006, (Yukaridaki calisma, 2004-2005 yillarinda Almanya Kassel Universitesi ve Belin iktisat
Fakiiltesi'nde yaptigim yuksek lisans sirasinda bu program cercevesinde hazirladigim bir ddevin
Turkce'ye cevrilmis halidir).

** Ekonomist, Tiirkiye MAI ve Kiiresellesme Karsiti Calisma Grubu Uyesi
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isletme tarzi sendikaciligin ABD'de Ortaya Cikisi ve Uluslararasi Platformdaki Durum

Isletme tarzi sendikacih@in (ITS) ABD'de ortaya cikisini analiz ederken savas sonrasi
donemde kurulmakta olan uluslararasi rakip konfederasyonlar arasindaki orgitsel ayris-
manin hatirlanmasi énemlidir. 1945 sonbaharinda diinya sendikalari -komiinist olanlar
ve olmayanlar- birleserek Diinya Sendikalar Federasyonu'nu kurdular (WFTU). ABD'deki
Sanayi Sendikalari Kongresi (CIO) WFTU’nun bir iiyesiydi, ancak daha muhafazakar olan
AFL Uye degildi. Marshall Plani’'nin ardindan artan baski ve anlasmazliklar tizerine CIO ve
ingiliz TUC 1948 yilinda WFTU'dan ayrildi. Bu ayrilmayi miiteakiben AFL ve Bati 6rgiitleri-
nin cabalari ve dnclligi ile WFTU'ya karsi rakip bir 6rgiit kuruldu (O'Brien; 2000 p.536).
Berlin Duvarinin insaasi ve Rus'larin Cekoslovakya'ya yonelmesinin yarattigi kriz ortami
da WFTU'daki ayrismalari koriikleyen nedenler arasinda gosterilmektedir (Kelber; 2004).

50'lerde iiretim siirecleri ve orgiitlerdeki gelismeler

Bircok is ve devlet lideri savas sonrasi donemde yeni bir bunalim ongérmekteydiler
ancak beklenen olmadi. ABD'de en yiksek issizlik orani 1949 yilinda %5.9 idi ve bu
seviye 1970'lere kadar asilmadi (Moody; p.41,42). Bu ekonomik gelismeye paralel olarak
ABD'de sendikal orgiitliliik 1950-1956 yillari arasinda 3 milyon civarinda biliyiime gos-
terdi. Ancak bu strecte ABD ekonomisi onemli bir blyiime yasarken Avrupa ve Japon
ekonomileri kotlye gitmekteydiler. Bu durum ABD ekonomisi icin yeni yatirim olanakla-
ri anlamina geliyordu ve Marshall Plani bu hayali gerceklestirecek bir ara¢ olarak giin-
deme geldi. Marshall Plani’'nin asil amaci Bati Avrupa’ya ekonomik gelisme konusunda
destek olarak Komiinizme karsi direnebilmesi icin yardimci olmakti. Ancak bu plan ayni
zamanda ¢ok onemli baska bir islev de gordl ki bu da ABD'ne Bati Avrupa'ya yatirim
kanallarini genis 6lciide agmasiydi (Moody; p,44).

Tekrar CIO sendikalari tarafinda neler yasandigi konusuna donecek olursak,
1940’'lardan itibaren asamal olarak kurulmus, biirokratik Ustiinliige sahip neredeyse
bitin buyik CIO sendikalari hizla tek adam ya da tek parti orgtitlerine donustiriliyor-
du. Anti-komunist blok, karsitlarin tasfiyesini mesrulastirdi ve tasfiye calismasi sadece
sessiz kalan ya da maglup Komiinist Parti liye ya da sempatizanlarina karsi yapilmi-
yordu (Moody; p.45). Tasfiye harekatinin en dramatik 6rnegi Birlesik Otomobil iscileri
Sendikas!’ydi (UAW). Bunun nedeni UAW'in, 1935'te kurulusundan 1940'lara kadar uza-
nan politik hayatinin uzun ve ¢ekismeli tartismalara dayanan zengin ve demokratik bir
yapiya sahip olmasiydi. 1947'de UAW kongresinde komdunistlerin yenilmesiyle birlikte
anti-komiinist propagandayi siirduiren Reuther baskanliga secildi. Bu ayni zamanda CIO
ve AFL'nin birleseceklerinin ilk biiyiik isaretiydi. Reuther yillik kongre secimlerinin ipta-
lini de iceren bir dizi yapisal degisikligi zorlayan bir programla geldi. 1949 yilinda orgut
tabanindaki tepkileri bastirmak icin diizenlenen yeni kongrede, demir disiplini ile calis-
tirilan tamamen idari bir aygitin ilk tasarimi yapildi. 1951 itibariyle Reuther tarafindan
sekillendirilmis bir toplanti diizenlendi ve UAW icerisindeki muhalefet bu toplantida yok
edildi (Moody, p.47).
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UAW'den farkl olarak Birlesik Celik Iscileri (USW) tam bir birokrasi ile kurulmus-
tu. USW'nin iki yilhk kongresi, UAW'deki gibi toplu pazarlik politikalarinda anlasmaya
varilarak sona erdirilmedi ya da temsilciler secilmedi. Ciinkl toplu pazarliklar isyeri
diizeyinde yapilmaktaydi, yerellerin ciddi bir sozlesme yapma giicii ve ozerkligi soz ko-
nusuydu. Komiinistler USW baskani Murray'i desteklemekteydiler. Ancak soguk savasin
ilk zamanlarinda bircok CIO ve komiinist liderinin yaptigi gibi, Murray da Komuinist
Parti'yi orgiitten tasfiye etme yolunu secti. Tipki UAW gibi komiinizme karsi miicadele
USW icin de bir éncelikti. ITS'in ideolojisi ve uygulamasi tamamen anti-komunist propa-
ganda etrafinda sekillenmekteydi.

isletme tarzi sendikacilik iizerine yapilan tanimlamalar

Sendikal miicadeleler siirecinde bircok ve birbirinden farkh diisiince akimi orta-
ya cikti. Kapitalist toplumun biitiinsel resmini gorenler sermayeyle sinif uzlasmasinin
mimkiin olmadigini da gordiiler. Boylesine radikal ve devrimci bir soylemi kucaklamayi
reddeden digerleri ise isciler ve kapitalistlerin cesitli mutabakatlara ulasabileceklerini
diistindiler. Bu ikinci disiinceyi benimseyenler, AFL-CIO, UAW ve Teamsters gibi sendi-
kalarin asil temsilcileri oldugu isletme sendikacilarina donistiler (Neal, D.1998). Ame-
rikan Emek Federasyonu (AFL) ilk baskani Samuel Gompers bu tip érglitlenmeyi “saf,
basit ve asil sendikacilik” olarak tanimladi (Sims B.1992). Sims ayrica “esasen iscilerin
ve patronlarin isin yapilmasi etrafinda ortak ¢ikarlarinin oldugunu ve adil ¢alisma giinii-
ne adil calisma Ucreti gibi” retoriklere odaklanarak savundu.

McCarthysm felsefesi ve bu felsefenin Amerikan is¢i sinifi iizerindeki etkileri

ITS'In ABD'de popllerlik kazandigi yillar McCarthysm donemi olarak bilinir. 1950-
1954 yillari arasinda gorev yapan bu senator anti-komiinist fikirleriyle iin yapmisti. Bu
donemde kapitalizmin, kiliseleri, Giniversiteleri ve hatta aileyi de iceren biitlin kurumlar
anti-komiinist miicadele icin fikir birligi gerekliligi etrafinda harekete gecmisti. “Ateist
Rusya'ya karsi Hiristiyan Amerika" gibi dini motifler papazlar tarafindan periyodik ola-
rak diizenlenen dini ayinlerde sikca kullaniimaktaydi. Kiliselere ibadet amagli giden
halka, 6rnegin, “Adem ile Havva'nin cennetinde ne sendika aidati, ne emekgi liderler, ne
yilanlar, ne de hastaliklar var" deniyordu (Whitfield p.80). Amerikan iscilerine verilen
mesaj ac¢ikti: Eger Adem ile Havva'nin cennetinde bir yere sahip olmayi diliyorlarsa sen-
dikal orgitlere liye olmamaliydilar ya da sadece ateist komunizme karsi oldugunu acik-
ca deklare eden sendikalara gitmeliydiler. Boylece kiliseler, komiinizme karsi mucadele
gorevinin onemli bir bolimind “Diinya iki kampa bollinmastir! Bir tarafta Tanr'ya,
isa'ya, incil’e ve tiim dinlere savas ilan eden komiinizmi gérmekteyiz!..."” gibi dini mo-
tifleri kullanmak suretiyle Gstlenmis durumdaydi (Whitfield, p.77). Ote yandan, emek
piyasalarina iliskin ekonomik analizler yapan cesitli “bilim insanlari” vardi ki bu grubun
analizleri emek ve sermayeyi, cikarlari ¢atisma halinde olan iki sinif olarak tanimlamak
yerine yalnizca sendikalarin davranislarina dayaniyordu. Bu “bilim insanlar™, 6rnegin,
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orgutlerdeki biirokratiklesmeyi pazar degisikliklerinin bir fonksiyonu olarak a¢iklamak-
taydilar (Moody, p53).

isleme Tarzi Sendikacilik alanindaki uygulamalar

Sinif miicadelesi, AFL-CIO tarafindan savunulan isci-isveren iliskileri ve isbirligine
tamamen aykiri bir kavramdir. Apolitik sendikacilik olarak da adlandirilan bu anlayisin
yikselise gecmesi politik sonuclar vermesinin yani sira kendisi de politik bir tercihtir.
Brezilya'da (1964), Dominik Cumhuriyeti'nde (1965) ve Sili'de (1973) oldugu gibi radikal
sol hareketler glic kazanmaya basladiginda ITS anlayisi en ufak secim demokrasisini
bile reddetmis ve tercihini, askeri darbeleri destekleme yoninde kullanmistir. Bu an-
layis kendisini, Amerika'nin kiresel 6lcekte hakimiyeti ve Gretim araclar sahiplerinin
isciler karsisindaki ekonomik hakimiyetine yaslanan devletlerin ve seckinlerin tarafinda
konumlamustir. Benzer bicimde, 6rnegin, Amerikan Emek Federasyonu'nun (AFL-CIO)
savas sonrasinda Avrupa'da yirattligl kominizm karsiti faaliyetleri ABD'li is adamlari
tarafindan finanse edilmistir. Kaldi ki bu faaliyetlerin aslinda birebir ABD sermayesi
tarafindan tasarlandigl ve Avrupa sermayesi tarafindan desteklendigi de bilinmektedir.
Trajik bir bicimde, AFL-CIO'nun emek giiclerinin sagci hiikiimete karsi miicadele etti-
gi ve merhametsiz bir bicimde bastirildigi donemde El Salvador'daki tutumu da ayni
olmustur. Kore Sendikalar Federasyonu, Brezilya Genel Emek Konfederasyonu ve Jean-
Claude Duvalier yonetimindeki Haiti Sendika iscileri Federasyonu 6rneklerinde de ol-
dugu gibi ABD federasyonu sag kanattaki hiikiimetlerce kontrol edilen ya da bunlardan
etkilenen orglitlerden yana taraf olmustur. Hatta Sili darbesi sirasinda, AFL-CIO Sili'deki
miuttefiki Birlesik Isciler Sendikasina destek verirken daha solda duran, radikal sendika-
cilara arkasini dénmeyi tercih etmistir (Sims B. 1992). Amerika deneyiminde ise, yabanci
emek hareketleri, gocmen isciler tarafindan olusturulan birlikler, hem de “uluslararasi
dayanisma” adina, Amerikan hiikiimetlerinin ve sermayesinin ihtiyaclarina cevap ve-
rebilme noktasinda sekillendirilmistir. Bu anlayis cercevesinde, ornegin AFL temsilcisi
Brown, Ekim 1945'te Paris'e vardiginda gorevlilere soyle demistir: “Fransa ve Italya'da
komiinist olmayan orgiitler insa etmek ve Fransa'da CGT'yi, italya'da ise CGIL'i? zayif
dusirmek istiyorum.”

Dave Neal, ITS'larin iscileri birbiri aleyhine kiskirttigini belirtmekte, “eger bir ITS'da
bulunduysaniz orglt icerisinde daha disiik tcretli genc iscilere karsi daha deneyimli
yuksek Ucretli iscileri kayiran ciddi bir hiyerarsiyle karsilasacaginizi bilmelisiniz” de-
mektedir (Neal D., 1998). Bu tip sendikalarda hiyerarsik anlamda bircok seviye bulun-
maktadir, ¢iinkl ITS'larda bitiin karar alma faaliyetleri isci liderleri tarafindan yuritil-
mektedir. Tabandaki Uyelerin kararlarda hi¢bir miidahalesi s6z konusu olamamaktadir
(Marxist.com).

1 CGT: Fransiz isci Sendikalari Konfederasyonu, o dénemde ilkedeki sol isci 6rgiitlenmesini temsil
ediyordu.
2 CGIL: Italyan Isci Sendikalar Konfederasyonu, sz konusu dénemde tlkedeki en sol isci orgiitlen-

mesiydi.
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ITS'lar, isverenlere, iscilerin calismaya devam edecekleri yoniinde giivence verirken
karlar sessiz sedasiz is verenlerin cebine akmaktadir. Yerlesik ve gii¢lii biirokrasileriyle
artik ITS'larin bizzat kendileri birer isletme konumuna gelmislerdir ve yillardir stirdiir-
dikleri tavirlari, etkisiz ve kendi kendisine hizmet veren kurumlar haline gelmelerini
saglamistir (Neal D.,1998). Kim Moody'e gore: “nasil adlandirirsaniz adlandirin ITS'larin
temel oOzellikleri: Yukaridan asagi orguitlenme, kapali kapilar ardinda muzakereler, De-
mokratik Parti'ye baglilik (ABD de), orgiitlerin maddi mulkiyetine ve biriktirilmis ser-
vetine karsi bir fetis, “rekabet¢i” isverenler lizerinde bir yumusaklik ve tabandakilere
genel bir giivensizlik.” olarak ozetlenebilir (Moody K.). Cooper ve Patmore ise hizmet
sendikacihgl, karar alma ya da orgtlerin stratejik yonlerini belirleme streclerine ¢ok az
dahil ettikleri iyelerini bireysel orgiit hizmetlerinin ve faydalarinin pasif tiiketicileri olarak
gormektedir. Bu arada, bir parantez acarak ITS'in diinyada -gorece daha az da olsa- kul-
lanilan bir diger adinin da “Hizmet Sendikacihg” oldugunu belirtmeliyiz. Her ne kadar
orgiitlerin tyelerine hizmet etmeye odaklanmasi ilkesel, zorunlu ve tercih edilir bir durum
olsa da, burada, hizmet ile kast edilen, aslinda, kar amacli bir isletme ile miisteri arasin-
daki iliskidir. Diger yandan, Cooper ve Patmore, sendika gorevlileri ve iiyeler arasindaki
iliskinin, lider konumdakilerden sorun ¢oziicii exper ve endiistri uzmani gibi davranmala-
rinin beklendigi ve sendikanin bir isletme gibi sevk ve idaresinin hedeflendigi bir anlayisa
indirgendigini belirtmektedir (Rae Cooper&Greg Patmore, 2002).

Yiiksek diizeyde biirokrasi karsiliginda orgiit icin demokrasinin feda edilmesi

Hyman, milyonlarla ifade edilen orgiit tabanlarinin, gerek resmi gerekse gayri resmi
fakat son derece az sayidaki liderlik kadrolarinin girisimleri ve stratejik deneyimlerine
bagimli hale getirildiklerine isaret etmektedir. Hyman, ayni zamanda, boylesi bir bagim-
llik iliskisinin bilgi, deneyim ve miizakere firsatlarini kendi tekelinde tutmaya calisan
ve bu nedenle, tyeler arasindaki kolektif iliskileri en alt diizeye ¢ekerek, kontrol altinda
tutmak isteyen bir idari kadro tarafindan kasten beslenebilecegine isaret etmektedir
(Hyman R.1978 p.61). Hizmet modeli olarak da bilinen ITSlerin 6rgiitsel taktikleri, biirok-
ratik ve liye tabanina yabanci olmasina karsin sistem tarafindan desteklendigi icin kendi
dogasinda bir mesruiyete sahiptir (Rae Cooper&Greg Patmore, 2002). Ornegin AFL-CIO
deneyiminde, goniilsiiz yonetimleri ikna etmeyi amaclayan ve kosullar gerektirdiginde
orgiit liderlerinin hala miicadele etmeyi bildigini liyelere gosteren grevler yasanmistir.
Bununla beraber yalnizca orgiit liderleri grev ilan etme yetkisine sahiptirler. Ne zaman
oOrgut tabani boyle bir sey yapmaya kalksa bu yetki bir anda yasadisi grev olarak adlan-
dinlmaktadir (marxist.com). ITS y6netimlerinin bu tip durumlarda attigi ikinci adim ise
genellikle farkh goriisteki orgiit Giyeleri arasinda bir tartisma platformu islevi goren yerel
orgut yayinlani tzerindeki kontroli arttirmak ve tek elde toplamaktir (Moody, p.47).
Moody, ‘Kontrolii elde edebilmek icin lider konumunda olanlarin, orgiit faaliyetlerinin
politik yapisi disindaki her faaliyeti merkezilestirmek icin miicadele edebildigine dikkat
cekmektedir (Moody p.48).

100



Sims'e gore, Dogu/Bati, komunist/"demokratik” kavramlari arasindaki ¢atismanin
militan sosyal ve ulusalct amaclarin ve dogalarinin yanlis yorumlanmasi sonucunda,
ABD emek federasyonu adalet ve esitlik adina kendini kavganin yanhs tarafinda ko-
numlamistir. Iki emek aktivistinin tanimlamasina gére AFL-CIO tabanindan komdnistleri
temizleyerek ve onlari diger orgiit hareketlerinin de disinda kalmaya zorlayarak “daya-
nismanin temel prensibini” cignemistir (Sims B.1992).

ITS'in alternatifi olan diger sendikacilik tiplerinin analiz edilmesi buglinki 6rgit-
sel egilim ve pratiklerle karsilastirmayi olanakli kilmasinin yani sira, iTS uygulamalari
arasindaki farklilk ve benzerlikleri tespit edebilmek ag¢isindan da 6nem tasimaktadir.
Neal'a gére 6rnegin, devrimci sendikacilikla karsilastirildiginda ITS'in grev 6rgiitlenme-
sine verdigi onem ¢ok daha yiksektir. Devrimci sendikacilik emek ve sermaye ara-
sindaki bitmeyen catismaya odaklanir ve toplumdaki tiim degerlerin emek tarafindan
yaratildigi kabuliinden hareket eder. Buna karsin, devrimci sendikal anlayisa gore grev
iscinin son silahidir ve en giiclii olan degildir (Neal D.1998).

Toplumsal hareket sendikaciligl, diger taraftan, devrimci sendikaciliga bazi acilardan
benzerlikleriyle kimi geleneksel degerlere donusu temsil etmektedir. Bu anlayis sinifli
ve isci ve isverenin cikarlarinin birbirine zit oldugu toplum felsefesine geri dontlmesi
gerektigini kabul eder. Her ne kadar dogrudan bir tanim yapmaktan kacinsa ve “sinif”
kavramini pek fazla kullanmasa da iscileri, gelir ve egitim diizeyine, calistigi ise ya da
issizligine, part-time ya da tam zamanl calismasina, yabanci uyruklu ya da vatandasli-
gina gore ayirmadan bir bitiin olarak kabul eder ve toplumdaki biitin sosyal sorunlarla
ilgilidir. Bir hareket tarzinda orgiitlendigi ve bir amaci oldugu icin bu bir harekettir ve
varolan sistemden cok da etkilendigi soylenemez (Furdeck C.).

Avrupa sendikalari ve isletme tarzi sendikacilik

Sermaye, uzun yillardir ITS'in ana goristnd disiplinli, itaatkar bir isgiicti saglamak
ve toplumu istikrara kavusturmak olarak tanimladilar. Bugtiniin sendikalarinin gayretle-
ri ve ITS'in 6zellikleri arasinda bircok benzerlik bulunmaktadir. Moody'nin tanimindaki
yukardan asag orgiitlenme, kapali kapilar ardinda muzakereler, ABD 6zelinde Demok-
ratik Parti'ye bagllik, orgutlerin maddi milkiyetine ve biriktirilmis servetine ile ilgili
olarak olusan bir fetis, “rekabetci” isverenler tizerinde bir yumusaklik ve tabana genel
bir guivensizlik ozellikleri, buglin, Avrupa'da gli¢lii olan bircok sendikada da mevcuttur.
Finans ve sigorta sirketlerine destek saglayan, liye kazanmak icin radyo veya cd calar
dagitan Almanya'da IG-Metal ve Hollanda'da FNV bugiinkii 6rneklerden sadece iki ta-
nesidir (Waddington J.; Hoffman R; Lind J. 3/1997). Dahasi, Avrupa sendikalarinin ait
olduklari tilkelerin sosyal demokrat partileri ve Avrupa Birligi Kurumlarinca uygulanan
ulusal ve uluslar arasi politikalardan bagimsiz hareket ettiklerini soylemek de miimkiin
degildir. Ozellikle genisleme siirecinde eski dogu bloku iilkelerindeki sendikalarda yu-
ritulen calismalarin ana temasi Avrupa tarzi sosyal diyalog ve endustri iliskilerine odak-
lanmistir ki bu tam da AB ve liye devletlerde uygulanan oncelikli politikalarla paralellik
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arz etmektedir. Yiiksek diizeyde hiyerarsi ve biirokrasi de Avrupa’daki pek cok sendikal
yapinin bir diger 6zelligi haline gelmistir. Bu baglamda yiiriitiilen tartismalarin merke-
zinde, orgutlerin siirekli olarak iiye kaybettigi, zayiflayan konumlarina dair cevaplarinin
ise ne uygun ne de tatmin edici oldugu tezleri goze ¢carpmaktadir. Bu sendikalar bir
taraftan, tipki kapitalist bir isletme gibi davranmakta bir taraftan da butiin umutlarini
sosyal demokrat partilerin yeniden iktidara gelisine endekslemis goriintiisi vermekte-
dirler (Furdeck C.).

Alman Sendikalar Birligi DGB'nin son birka¢ yildan beri baslattigi bir girisim, aslin-
da, stireci resmetmede baska hicbir gostergeye gerek birakmayacak kadar carpicidir.
Egitim, arastirma ve hukuk birimlerinde calisan kadrolari isten ¢ikaran DGB, bu li¢
faaliyet alaninin bir isletme mantigi ile, yani kar amacina odaklanarak devam ettiril-
mesi icin DGB Bildungsverg adiyla bir sirket kurmustur. DGB Bildungsverg yonetimi
yeni ise alinan elemanlarin esnek, gecici, performansa dayal ve kalite normlarina gore
istihdam edildigi bu sirketin kurulusundan beri ¢ok iyi karlar getirdigini belirtmektedir.
Bir yonetici, arti deger somiiriisiine dayali olarak kar eden bir firma kimligiyle, DGB
sendikalarinin tyelerine egitim verilirken arti degerin ve somuruniin nasil anlatildig
soruldugunda “Biz artik iscilere verilen egitimlerde bu tip konulara hi¢ girmiyoruz" ya-
nitini vermektedir (Yilmaz, G. 2005).

Yukaridaki ornek, sendika ici demokrasi acisindan analiz edildiginde, bir sendikanin
en alt diizeyde demokratik olarak kabul edilebilmesi igin bile iist organizasyonca alinan
boyle bir kararin tabanda uzun siire, enine boyuna tartisiimis olup olmadigina bakihr
kuskusuz. Tek tek kisiler iizerinden yapilan basit bir arastirma sonucunda, bu konunun
ornegin |G Metal tabaninda degil tartisiimak, glindeme bile getirilmedigi anlasiimaktadir
(DiSK/Gida Is, 2005).3

Sonuc¢

Surasi ¢ok acik ki isletme tarzi sendikacilik sinif bilincini olumsuz yonde etkilemis-
tir. Offe ve Wiesenthal'e gore “Belirsizlik, yabancilasma ve fetisizm is¢i sinifinin bilincini
en az somiirii eyleminin kendisi kadar etkilemekte ve emek giiciine yapilan meta mu-
amelesi onun maddi kosullarini ve toplumsal yasam kosullarini da bi¢imlendirmekte-
dir." (Offe and Wiesenthal 1980 p.90). Bu calismada da aktarilan tarihsel arka planin
Isiginda, isletme tarzi sendikaciligin bireysel koti niyet ya da yanhs yorumlamalar gibi
yorumlanmasi yerine, kapitalist Gretim iliskilerinin isci sinifi bilinci ve kiltiriini de
bicimlendirdigi gerceginden hareketle yorumlanmasi daha gercek¢i goriinmektedir.

Diger yandan, ITS'in sinif bilinci tizerindeki etkilerini sebep sonuc iliskisi icerisinde
analiz etmek daha saglikli sonuclara varilmasina yardimci olabilir. Ornegin, ITS'larin te-
mel sorununu Uyelerine hizmet gotliren kurumlar olmalar ya da cesitli miilklere sahip
olmalari ile aciklamak miimkiin degildir. Ciinkii bu hizmetlerin ayrim yapmaksizin biitlin

3 Bkz. "AB Uyelik Siirecinde Tiirkiye'de Siyasal, Sosyal Yasam ve Calisma iliskileri" S.105-106, 113-114,
123-124/Workshop 16-17 Nisan 2005 DiSK-Gida Is Sendikasi ve Rosa Luxemburg Vakfi.
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uye tabanina saglanmasi ve orgiite ait milklerin tim is¢i sinifinin yararina olacak bir
sekilde kullanimi mimkiindiir ve bu yapildiginda bu iki konu sorun olmaktan cikabhilir.
Tabanda hakim olan genel giivensizligin sebebi de tartisiimasi gereken bir konudur. Bu-
gun, islerinin, daha dogrusu istihdamlarinin glivence altinda oldugunu dustinen ve gelirleri
cogunluga oranla daha yiiksek olan isciler orgiitlerden kopmasalar da sinif miicadelesine
yabancilasmaktadirlar. Diger taraftan orgiitler de tek amaclari, bu, ayricalikli dernek tye-
lerine hizmet etmek olan kuciik toplum derneklerine dontsmektedirler. Ayricalikli olan-
lari, daha yiiksek ticretle, daha biiyiik tesislerde daha yiiksek statllerle ¢alisanlar olarak
ozetlemek mimkindir. Otomobil, ev gibi milkler edinildikten sonra sinif miicadelesine
yabancilasma olgusu sadece “insan davranisiyla” aciklanamayacag icin sosyoloji bilimi-
nin konusu olarak tartistimahdir. Bununla beraber, iscilerin yarattiklar deger ile onlara
odenen ucret arasindaki iliskiden haberdar olmamalari nedeniyle, goreceli olarak daha
yiiksek ucretler almalarn durumunda Gretim asamasinda somiiriilmediklerine kanaat ge-
tirmelerinin daha kolay oldugu da gozden kagirlmamalidir. Tam da bu noktada sendika
uyeleri icin hazirlanan egitim programlari daha da 6nem kazanmaktadir.

Diger taraftan, bugiiniin sendikaciligiyla ITS arasindaki benzerliklerin de Gtesinde,
AFL-CIO'nun Veneziiella'daki son uygulamalari, bu yazinin da bashgini olusturan “islet-
me tarzi sendikacilik miadini tamamlama yolunda mi?” sorusunu tartismal bir noktaya
getirmektedir. Gergekten de, ABD kokenli, kétl tiniiyle taninan Demokrasi I¢in Ulusal
Bagis Hareketi'nin Veneziella Iscileri Federasyonuna (CTV) 154,377$"1 gondermek icin
AFL-CIO’yu kanal olarak kullandiginin Nisan 2002'de The New York Times'da aciklan-
masi Venezlella da biyik bir kriz yaratmistir. CTV baskani Carlos Ortega'nin Chavez'i
devirmek icin baslattigi darbe hareketinin lideri konumunda oldugu hatirlandiginda
AFL-CIO’nun son 50 yilda pek te fazla degismedigi, ama bunun da 6tesinde iTS'nin,
sermaye icin hala onemli ve gerekli oldugu tespitini yapmak mimkun goriinmektedir.

Kelber de “kara ge¢misin” tamamen bittigi ve Amerikan emek dis politikalarinin
seffaf bir ortamda sekillendigi yeni bir donemin basladigi disiincesine siipheyle yakla-
siimasi gerektigi uyarisini yapmaktadir. Korku ve siiphelerden kurtulmak icin gecmis ile
bugiin arasinda karsilastirmalar yapiimahdir ve ne yazik ki boyle bir karsilastirma ya-
pildiginda fazlasiyla benzerlikler bulundugu dikkat cekmektedir.” Kimileri “komiinizm
tehdidinin” son bulmasindan sonra bu tip sendikaciliga artik ihtiyac duyulmadigini sa-
vunsa da kapitalizm varoldugu strece iki sinif arasindaki ¢atismalarin sinifsiz topluma
ulasana dek siirecegi unutulmamalidir. Ayrica, isletme tarzi sendikaciligin kapitalizmin
ihtiyaclarina cok iyi hizmet ettigi de ispatlanmistir (Kelber, 2004/6).

Emek hareketleri sadece isletme tarzi sendikaciliga karsi degil, biling bulanikhg
yaratacak her tiirli taktige karsi savasmali ve daha bitiinsel bir stratejiyi hedeflemeli-
dir. Devletin sinifsal karakteri, dinler vb. kavramlarin bilin¢ lzerindeki yansimalari bu
stratejilerin ayrilmaz hedefleri olmalidir.
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Yazida kullanilan kisaltmalar

iTS isletme Tarzi Sendikacilik

AFL-CIO  ABD Emek Federasyonu(AFL)-Sanayi Sendikalari Kongresi(CIO)
ABD Amerika Birlesik Devletleri

UAW Birlesik Otomobil iscileri Sendikasi (ABD)

usw Birlesik Celik iscileri Sendikasi (ABD)
WFTU Diinya Sendikalar Federasyonu

TUC ingiltere Sendikalar Konfederasyonu
CGT Fransiz isci Sendikalari Konfederasyonu
CGIL italyan Isci Sendikalari Konfederasyonu
FNV Hollanda Sendikalar Konfederasyonu
AB Avrupa Birligi

DGB Alman Sendikalar Birligi

CcTv Venezuella Iscileri Konfederasyonu
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